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1. ITosicHIOBAJILHA 3aNMUCKA

MeTta BcTynHOro (paxoBoro BCTYNHOI0O BUNIPOOYBaHHS IJIS BCTYIy Ha
3100yTTSl OCBITHHOI'0 CTYyIIEHsI MaricTpa: 3’sICyBaTH PiBEHb TEOPETUUHUX 3HAHD
Ta MPaKTUYHUX HABUYOK BCTYIMHHKIB, SIKHX BOHM HAOYJIM MijJ 4yac HaBYaHHS Ha
OCBITHBOMY CTyIeHI OakanaBpa ab0o wmarictpa (OCBITHBO-KBaTi(iKaIlIHHOMY
piBHI cremiajgicTa), 3 METOI (OpPMYBaHHS PEUTHHIOBOIO CIIMCKY Ta
KOHKYpPCHOTO BiJOOPY BCTYIHHKIB Ha HABUAHHS 32 OCBITHIM CTYIIEHEM MaricTpa
cnemianbHocTi 076 IliampueMHUIITBO, TOPTiBIIA Ta O1pKOBA TiSTHHICTD.

dopma BCTYNHOT0 eK3aMeHY — TeCTYBaHHSI.

Tect — 11e 3aBgaHHs cTaHAAPTHOT (POPMU, BAKOHAHHS SIKOTO JIA€ MOXKJIUBICTb
BUSIBUTH PiBEHBb C(HOPMOBAHOCTI 3HaHb, YMIHb, HABUYOK.

3arajpHa KUTBKICTh 3aBJaHb TecTy — 60.

Yac BukoHaHHs TecTy — 120 XBHIIHH.

Ex3zamenariiiaumii Tect 13 [lianpueMHuiTBa, TOpribiii Ta 61p>KOBOI JISTILHOCTI
CKJIQJAETHCS 13 3aBAaHb IBOX (GOPM:

1. 3aBnanusa 3 BUOOpPOM OJHI€T MpaBUiIbHOT BimoBial (Ne 1-55). 3aBnanns
CKJIaJIa€ThCsl 3 TMUTAHHS Ta YOTHPHOX BapiaHTIB BIAMOBIII, 3 SKUX JIMIIEC OJHA
paBUJIbHA.

2. 3aBaHHs BIIKPUTOI (OopMH 3 pO3ropHyTOO Biamosimmo (Ne 56—60).

IIpuxyiajg TeCTOBOro 3aBJAaHHS

35. Ctpareriuni nporpamMu peai3ylOThcsl Uepe3 CHCTEMY:
1. MOTOYHUX IIAHIB;
2. TIOTOYHHX Ta ONEPATUBHUX TUIAHIB;
3. cTpareriuHux i HOTOYHMX IJIaHIB;
4. cTpareriuHux, HOTOYHHX 1 ONlepaTUBHUX IJIaHIB

56. Po3paxyHKoBe 3aB/JIaHHA

Ha MoMeHT ykiajaHHs yroau iHa oAuHULI npoaykuii ctanoBwia 180 tuc. rp. ox. (o),
60% B miHI cKkiamana BapTicTh maTtepianbHux pecypciB (IIm), 20% — 3apobitha muiara (I13),
20% — inmni enemenTH winy (I). Ha kinens kBapTaity BapTicTh MaTepiaiiB 3011bmmiIacs Ha 10%,
a cepedHs 3apoOiTHa muata 3pocia Ha 12%. BusHauuTu 1iHY OJMHUII NPOAYKIIi HAa KiHElb
KBapTaJly, KOPUCTYIOUUCH (OPMYIIOH.

Ilepenik auCHUILIIH, 10 BHHOCATBCA Ha (GaxoBe BCTYIHE
BUIIPOOYBAHHS
1. ExoHOoMiKa migmpueEMCTBA

2. Opranizaiiiss BApOOHHUIITBA
3. OCHOBM HiAIPUEMHHUIITBA
4. Ctpareris 1 po3BUTOK Oi13HECY




Bumoru 10 BianmoBii BCTyNIHUKA

[1ix yac TecTyBaHHS BCTYITHUK TOBUHEH TTOKA3aTHU:
a)  YiTKE 3HAHHSA O3HA4YCHb, CKOHOMIYHUX TOHATh, TEPMiHIB, (HOPMYJIIOBaHb
npaBuJl, nepeadadueHux Nporpamoro;
0)  BMIHHS TOYHO 1 CTHUCJIO BHCIOBUTH AYMKY B YCHIH 1 MUCBMOBIA (opwmi,
BUKOPUCTOBYBATH BIJIIOBIIHY CUMBOJIIKY;
B)  HAsIBHICTb BMiHb 1 HaBUYOK, nepez{6aquHx Jep>)KaBHUMHU CTaHI[apTaMI/I
BMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH IIOHSATTSA, METOAM 1 (aKTH TNpPU TPHU PO3B’SI3yBaHHS
MPaKTUYHUX 33724 1 BIIPaB.

2. 3micT mporpamu

2.1. EKOHOMIKA INIAITPUEMCTBA

Tema 1. 3arajbHa XapakTepuCcTHKA Ta KJIacuikaniss MiANMPUEMCTB.

[ToHATTS MiANPUEMCTBA SIK OpPraHi3alliiiHO BIJOKPEMJIEHOI Ta €KOHOMIYHO
CaMOCTIITHOI NMEPBUHHOI JIAHKKM BUPOOHMYOi cepu. Micis ¥ pi3HOMaHITHI L
nignprueMcTBa. ['0JIOBHI HanmpsIMKHA AisUIbHOCTI mignpuemcTBa. OpuanuHi akTu,
o0 € 3aKOHOAAaBUYOK 0a3010 (YHKIIIOHYBaHHSA MIiANPUEMCTBA (OpraHizarii).
Knacudikaris mianpueMcTs Ta ii npaktuuHe 3Ha4eHHs. CyTHICHA XapaKTEePUCTHKA
CTPYKTYpH TianpueMcTBa. BupoObHnua cTpyKkTypa MmiANprueEMCTBA: CYTHICTD 1 BUIH.
UunHukr GopMyBaHHSA ¥ 3MIHU BUPOOHUYOI CTPYKTYpPHU MIANPUEMCTBA. 3arajibHa
CTPYKTYypa MiANMPUEMCTBA (OpraHizarii).

[aTerpamniiini popMu NiAOPUEMCTB Ta oprasizauii. @opMu 100pOBUILHOTO
IHCTUTYLIMHOTO 00'€IHAHHSI MIAMNPUEMCTB 1 OpraHizaiii (acoriarii, KOHIEPHH,
Kopropailii, piHaHCOBO-IIPOMUCIIOBI TPYNH, XOJIUHTH TOIIO0). MeTa X CTBOpPEHHS,
0COOJIMBOCTI Ta €(PEKTUBHICTH JISITBHOCTI.

Tema 2. IlinnpueMHNUIBbKA TiSVIBHICTB Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS.

[TinmpueMHUITbKA AISUTBHICTH SIK OCHOBHA Cy4yacHa (popma rocrmoaproBaHHs.
[Tpununu 3xpiicHeHHs, GOPMH TUNU W MOJETI MiANPUEMHUIILKOI MisUTBHOCTI.
[IpaBoBe 3abe3neueHHs mianpueMHUNTBA. DpaHuail3uHr sk ocoOiuBa (opma
opranizailii 013Hecy. BupoOHnuya Tta mocepeHUIbKa AiSTbHICTb.

[linmpueMHUIBKI TOroBOpU (KOHTpPakTH, yroau). CTpyKTypa AOrOBOpIB 1
MOPSIJIOK 1X yKJIagaHHs. TUTIOBUN 3MICT, 3arajbHi ¥ crienudidHi yMOBH JOTOBODPY.
®opMyIIIOBaHHS KOHKPETHUX YMOB JIOTOBODY.

Tema 3. YnpasJiiHHA i cTPpyKTYypAa.

Oco6muBocTi ynpaiiHHS K cucTeMu. O0'€KTHBHA HEOOX1THICTH 1 MOHSATTS
yopaBiiHHs cy0'ekTamMu rocnojaproBants. [ImanyBaHHs, opraHizaiiis, MOTHBAIIIS 1
KOHTPOJIb SIK OCHOBHI1 (DYHKIIIT yIIpaBIiHHS MATPUEMCTBAMH Ta OpraHi3allisiMHu.



[ToHATTS 1 TEOPETUKO-METOMONOTIYHA OCHOBa Kiacugikaii MeTOJiB
yOpaBiiHHSA.  3MICTOBAa  XapaKTEpPUCTHKA  E€KOHOMIYHUX,  OpraHizaiiiHo-
PO3MOPSIIUUX 1 COIIATBHO-TICUXOJIOTIYHUX METOIB ympaBiiHHA. OpraHizaiiifi
dbopmu peamizailii METOJIB YMNpPaBIiHHA CyO0'€KTaMH TOCHOJAPIOBAHHS PI3HOTO
piBHSI.

CyTHicTh 1 TNapaMeTpud  OpraHi3aliifHOi  CTPYKTYypH  YIIpaBIiHHS
nignpueMcTBoM. OCHOBHI THUIM OpraHi3allliHUX CTPYKTYp YIpaBIIHHSI: JiHIHHO-
¢byHKIIOHANMbHI, JUBI3IOHANBHI, MaTpuuHi. [IpuHIMOM Ta erTamu mpoIecy
moOyJIoBM  OpraHi3allifiHUX  CTPYKTYp  YIpaBIiHHA  BUPOOHMUMMH U
HEBUPOOHMUMMHU  mianpueMcTBamMu. OcoOnuBOCTI  BHOOPY  OpraHi3amiiHUX
CTPYKTYp YNPAaBIIHHSA /IS HOBOCTBOPIOBAHUX IMAMPHUEMCTB PI3HHUX PO3MIPIB 1
dbopM BIACHOCTI.

Tema 4. Ilepcona..

[ToHATTS mepcoHany B KOHTEKCTI €EKOHOMIYHUX MOHATh TPYAOBUX PECYPCIB,
KaJIpiB, TPyAOBOro moTeHuiany Ta 1H. Kareropii nepcoHamy miaIpUEMCTBA
(KepIBHUKH, CIELIATICTH, Cayx00Bli, poOiTHukK). Ilomin mepcoHany 3a
npodecisimu 1 kBamidikaiieo. BuokpemiieHHs ¥ XapakTepucThKa pOOITHUKIB 3a
piBHeM kBamidikarii. YuHHUKH, IO MOTPEOYIOTh YypaxyBaHHS Yy Mpoleci
pO3paxyHKIB  HEOOXIJHOI 4YHUCENbHOCTI nepcoHany (¢ipmu. BusHaueHHs
YUCEIBHOCTI TMPALIBHUKIB  YOPABIIHHSA, CHEMIANICTIB 1 CIYXKOOBUIB AJis
HIAIPUEMCTB PI3HUX PO3MIpIB, chep AisIbHOCTI Ta GpopM BracHOCTI. Po3paxyHku
YUCEIBHOCTI OKPEMHUX, KaTeropii poOITHUKIB BHUPOOHUYUX MIANPUEMCTB.
OOrpyHTYBaHHS palliOHAJILHOI CTPYKTYPH MEPCOHATY IMIAMPUEMCTB PI3HUX THUIIIB
Ta 1HQPACTPYKTYPHUX OpTaHi3allii.

[loHATTS # OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMH YIpPABIIHHA MEPCOHAJIOM
HiAIpUEMCTB (opraHizailiil), 1HIKUX Ccy0'ekTiB rocnonaproBaHHs. CydacHi BUMOTH
JepkaBu ¥ PpipMH 10 IUTOBUX SKOCTEW PI3HUX KaTeropii nmepcoHairy. AgantoBaHa
JI0 PUHKOBHX YMOB TOCHOJAaprOBaHHA cucTteMa (OpMYBaHHS Ta HAaOOpy pIZHHMX
KaTteropil nmepconany. Metoau OLIHKKA ¥ 70OOpY MpaliBHUKIB ISl MIJMPUEMCTB
yu 1HmMUX Cy0'ekTiB rocmojapioBanHs. PopmMu W ePEKTUBHICTH MIATOTOBKH,
MePeniArOTOBKY 1 MIBUIIEHHS KBamidikaiii nepcoHaty (Kaapis).

Tema 5. MarepiajibHi Ta HeMaTepiajibHi AKTUBH.

MarepianbHi aKTUBH K CYKYITHICTh BUPOOHUYHUX (DOHIIB Ta 1HIIIOTO MaitHa
nignpuemcTBa. [login BupoOHMUMX (POHIIB HA OCHOBHI I OOOPOTHI, iIX POJb Y
3MIIMCHEHH] MpOLEeCy BUPOOHUITBA MpOAYKIIii abo HagaHHs mnocayr. IlepsicHa,
BIJIHOBHA 1 3aJIMIIIKOBA BApTICTh OCHOBHUX (DOHIIB. [HAEK Al OCHOBHUX (DOH/IB.
Knacudikaiis ocHOBHUX (OH/IB 32 03HAKOIO (DYHKI[IOHATBHOTO MPU3HAUEHHS Ta
y4acTi y BHPOOHMUYMX Mporiecax. BumoBa (TEXHOJOTIYHA) CTPYKTypa OCHOBHHX
dbonaiB, hakTOpH i TEHIEHITI TUHAMIKHY Ha I AMPUEMCTBAX.



®i3uyHa CyTh TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO CTapiHHS 3Hapsiab mpaii Ta Gopmu
3ano0iraHHs IbOMYy (PEMOHT, MOJEpHi3allis, 3amiHa). AMOpTH3aIlil OCHOBHHX
dbonaiB. HopMu amopTu3aiiiiHuX BiipaxyBaHb.

Enementnuit ckmang oOopoTtHux ¢GoHAIB. XapaKTepUCTHKA BUPOOHHUMX
3araciB, HamiBpaOpUKaTIB BIACHOTO BUTOTOBJICHHS, HE3aBEPIIICHOIO0 BUPOOHHUIITBA
1 BUTpar MailOyTHiX mepioniB. HopmyBaHHS BHUTpaT MaTepiaJbHUX PecypciB i
oOumucieHass HeoOxigHoro o0csary oOopoTHuX (oumiB. [lokasHukm 1 crmocoou
HallepeKTUBHILIOTO  BUKOPUCTAaHHS  MaTepiadbHuUX  pecypciB.  IlomiTuka
pecypco30epekeHHs.

[TonsiTTss ¥ BUOM HeMaTepialbHUX PECypCiB MIANMPUEMCTBA, iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOT0 MPOAYKLII HAa pPUHKY. XapaKTEepUCTHUKA 00'€KTIB
IIPOMHUCIIOBOT BJIACHOCTI (BMHAXO1B, MPOMHUCIOBUX 3pa3KiB, KOPHUCHUX MOJEJEH,
TOBApHUX 3HAKIB, 3HAKIB OOCIyroByBaHHs). IH(popMaliifHi TEeXHOJIOTI Ta
OporpamMHi  MPOAYKTH. [Hun ~ HemarepianbHl  pecypcu  («HOY-Xay»,
palioHam3aTOPChKl MPONO3Ullli, HAaWMEHYBaHHS MICLS IOXOJDKEHHS TOBapy,
ryasin  ¢ipmu). HemartepianbHi akTUBH SK IOpuaAnYHEe O(OpPMIIEHI TIpaBa
BUKJIFOYHOTO KOPHUCTYBaHHS 00'€KTaMM IPOMHUCIOBOI Ta 1HTENEKTYyaJbHOT
BJIACHOCTI, X BapTiCHA OI[IHKA i CTPOKH 3HOIIYBaHHS (CTApiHHSA).

Tema 6. O0iroBi KomTH.

CyTHICHa XapakTEpUCTHKA OOIrOBUX KOIIUTIB SIK CYKYIMHOCTI MOTOYHUX
BUTpAT (PiHAHCOBUX KOWITIB. BHOKpemMIIeHHSI 00IrOBUX KOIITIB, 10 OOCIYTOBYIOTh
chepu BupoOHUIITBa U 00iry. HopmoBaHi ¥ HeHOpMOBaHI OO0ITOBI KOIITH.
OyHKIIIOHAJIbHA Ta EJIEMEHTHA CTPYKTypa OOITOBMX KOINTIB, I AMHAMiKa Ha
MIIPUEMCTBAX PI3HUX Tramy3el exkoHomiku. Jlxepena dopmyBaHHS 00ITOBHX
KOIIITIB.

[IpuszHauenHs HOpMyBaHHS (PO3PaxXyHKYy HOPMAaTHBIB) OOIrOBUX KOIIITIB.
Metoau  po3paxyHKy  HOpPMATHBIB  OOIFOBHMX  KOIUTIB  (QHAJITUYHHM,
Koe(DILIEHTHU, TPAMOTO paxyHKy). OOUHCIIEHHS HOPMAaTHBIB 00ITOBUX KOIITIB B
OKpEeMHX IXHIX eJleMeHTax (BUPOOHHYHMX 3aracax, He3aBEpILIEHOMY BUPOOHMIITBI,
BUTpaTax MaWOyTHIX TEpioJiB, 3aJMINKaX TOTOBOI mpoaykii). BusnadeHHs
CYKYITHOTO HOPMAaTHUBY OOIFOBHX KOIITIB IiITPHUEMCTBA.

OcCHOBHI MOKAa3HUKH PiBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOITOBUX KOIITIB:
Koe(dimieHTH 000POTHOCTI (KUIBKICTh OOOpOTIB) ¥ 3aBaHTaXEHHS, TPHUBAIICTh
OJIHOTO 000pOTY, PEHTA0ENBHICTh; METOAUKA 1X po3paxyHKy. LIsaxu miaBUILIEHHS
e(EeKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS OOIFOBUX KOIUTIB (ONTHMI3allisl 3aMaciB pecypciB i
HE3aBEPILIEHOTO0 BUPOOHMIITBA; CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI BUPOOHHUYOTO IUKITY;
MOJIIIIEHHS. OpraHi3auii MarepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MEUeHHS; MPUCKOPEHHS
peamizaitii BupoOsieHoi mpoxaykilii). I[IpoGremu HecTadi 00IrOBHX KOMITIB 1
MOHOBJICHHSI iXHBOI BEJIMYMHU JI0 HOPMATUBHOTO PIBHA 32 YMOBHU KpH30BOI



CUTYyaIlii Ha MiIPHUEMCTBI.

Tema 7. InBecTunii: popMyBaHHSI, BAKOPUCTAHHSA, €(PEKTHBHICTD.

CyTHICTb, XapaKTEpHUCTUKA IHBECTHUIM SK HaWBaXJIMUBIIIOTO (hIHAHCOBOTO
pecypcy i CTBOpPEHHs, (YHKI[IOHYBaHHI ¥  PO3BUTKY  CYyO’ €KTIB
rocrnojaproBanHs. OyHKIIOHATHHO-CIEMEHTHUN CKJIaJ IHBECTHIIIH MM APUEMCTBA.
BHyTpimHi ¥ 30BHIIIHI JKepena iHBecTyBaHHS. [IpsmMi Ta moptdenpHi iHO3eMHI
iHBecTHIii. Pi3HOBHOM 1 CTpyKTypa peanbHUX (BUPOOHUYMX) 1HBECTHUIIIH.
3MIHH Y Yaci.

Po3paxynku o06csary moTpiOHMX BUPOOHMUYMX I1HBECTHUIIM 3 YypaxyBaHHSIM
C€KOHOMIYHOI CHTyallli Ha PHUHKY 1 MANPUEMCTBI (ICTOTHE 3pOCTaHHA abo
3MEHILIECHHS TONMUTY Ha NPOAYKUII0 (QIpMH, YpIBHOBAXKEHHS MONUTYy U
npornoHyBaHHs). OOIrpyHTyBaHHs Jjpkepen (iHAHCYBaHHS Ta  OOYMCIICHHS
HEOOX1THOTO 00CATY KamiTaIbHUX BKJIAJICHb BIAMOBIIHO J0 MOXKJIMBUX BaplaHTIB
€KOHOMIYHOI CUTYyalli Ha PUHKY 1 MIANPUEMCTBI.

3aranpHi MOJO0KEHHS METOJ0JIOT1] BU3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI BUPOOHUYUX 1
¢dbiHaHCOBUX IHBEeCTHIIH. MeTonuka OIIHKM €(QEeKTUBHOCTI  BUPOOHUYUX
IHBECTHIIIM 32 yMOB PUHKOBUX BIJIHOCHH 3 YpaxXyBaHHSM TPOIIOBHX IOTOKIB,
CTaBKH AMCKOHTY (KamiTaiizalii), rOCoJapChKOro pu3ukKy Ta iHGusuii. OCHOBHI
MOKa3HUKMA OLIHKK €(PEeKTHUBHOCTI BUPOOHMYMX I1HBECTULIA (KamiTaJIbHHUX
BKiIasieHb). CyKynHICTh YMHHUKIB, 10 BIUIMBAlOTh Ha PIBEHb €()EKTUBHOCTI
1HBECTHIIIH.

ExonomiuHe OOTpyHTYBaHHS 1HBECTHIIIMHUX TPOEKTIB PI3HUX CYO €KTIB
roCIoJapioBaHHA y MOBHOMY a00 KOpPOTKOMY BapiaHTax OizHec-ruiany. Crtucia
XapaKTEepUCTUKA 1HBECTHIIIMHOTO mpoekty. DopMa 3miliCHEHHS W HeoOX1THUMN
oOcAr 1HBECTHUIIIN IS MPaKTUYHOI peamizaiii mpoekty. [lepiog Mixk modaTkom
1HBECTYBaHHS 1 TMOYaTKOM eKcIutyaraiii o0’ekta. CepenHs WIOpiyHA CyMma
NpUOYTKY TMPOTATOM pAIlOHAJIBHOI eKCIUTyartalii BHPOOHMYOTO O00’€KTa SK
MOKa3HUK €(h)eKTUBHOCTI IHBECTUIIIHHOTO MTPOCKTY.

Tema 8. TexHiko-TexHos10TiYHA 0232 BUPOOHUIITBA.

IToHarTs 1 3Ha4YCHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3um  BUPOOHMIITBA.
CrJIalHUKH  TEXHIKO-TEXHOJOTi4HOi  0a3u, HahedekTuBHIim crmocobu i
dbopmyBanHs Ha mignpueMctBi. OcoOauBoCcTI dhopmyBaHHS BUPOOHMUOT Oa3u Ha
HIAIPUEMCTBAX PI3HUX Taly3ei.

Tema 9. IIpoayKTHBHICTH, MOTHBALlIS H ONJIATA MPALI.

[IpoayKTUBHICTH Tpalli sIK €KOHOMIYHA KaTeropis. MeToau4Hi miaxoau 110
pO3paxyHKy TPOIYKTUBHOCTI Tparli Ha BUPOOHMUMX MiANPUEMCTBaX. UMHHHUKU
3pOCTaHHsl MPOAYKTHUBHOCTI mpami. JluHamika MPOMYKTUBHOCTI TMpami Ha
OiANPUEMCTBAX pI3HUX Tamy3eil. HasBH1 pe3epBH 3pocTaHHS NPOAYKTUBHOCTI



mpaii Ta 3aX0AM AJIA X BUKOPHUCTAHHSA B CYYaCHMX YMOBAaX T'OCHOJIapPIOBaHHS.
Po3paxyHKu MOMIJIMBOTO 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI TIpaill 3a paxyHOK i
OKPEMHUX 1 TIEeBHOI CYKYITHOCTI YMHHUKIB.

[Tonsittst omnatu mpari. OCHOBHa 3apo0iTHA TulaTa W J0JATKOBA OIUIaTa
npari. OyHKII OmIaTH mpari Ta ix peamizamis. 3aJeKHICTh OIJIATH TpaIli Bif
KIHIIEBUX pe3yNbTaTiB AisibHOCTI. CyyacHa Jep)kaBHa MOJIITUKA OIJIATH Mpalll.
MexaHi3M JepKaBHOTO PETYJIIOBaHHS OIUIaTH Mpali Ta COLIAJbHOTO 3aXHUCTY.
dopmyBaHHA BHYTPIIIHBO (IPMOBOI TMOJITUKM OIUIaTH Tpami. PerymioBanHs
OILIATH Tpalli Ha OCHOBI KOJEKTUBHOTO JIOTOBOPY.

MinimanibHa 3apo6iTHa miuata. Tapudna cucrema. €quna Tapudna cucrema
po3psiAiB 1 koedimieHTiB 3 oriatu mnpairi. JudepeHmiaiis omiatd mpaii 3a
neBHUMH o3HakaMu. Ormuiata mpani KepiBHUKIB, CIELIANICTIB 1 CIIy>KOOBIIIB.
dopMu i cUCTEMH OIUIATH Mpail poOiTHUKIB. BuOip gopM 1 cuctem omuiatu mpaiii
Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX (POPM BIACHOCTI. MOMXIMBICTh KOJEKTUBHHX (POpM
opranizauii Ta omiaty npani. CyTHICTb 1 CTUMYJIIOI0YA POJb y4acTl MPalliBHUKIB
¢ipmu B ii mpubyTKax (10X0/1ax).

Tema 10. BupoOHUIITBO, SIKiCTh i KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTh MPOAYKIIil
(mocaryr).

3aranpHa CyTHICHA XapaKTepUCTUKA NPOAYyKUli, ii kiacudikamis
BUMIpHUKHM 00csary. HoMeHkmatypa i acopTumMeHT mpoAaykiii (mociyr). Bamnosa,
TOBapHa, YMCTa i peasizoBaHa MPOAYKIIis.

3MICTOBa XapaKTepUCTHUKA MaTepialbHO-TEXHIYHOro 3abe3neueHHs (MT3).
@®opmu  #  cuctemu MT3. Cucremu KHUBJICHHS BHYTPIITHBOBUPOOHUYUX
nigpo3auiie  matepianiB. OOuuciaeHHsS TOTpeOM MIANPHEMCTBA B Marepiajiax.
3amacu maTepialiB Ta ix peryatoBanHsa. OnTuMizallis napTii MOCTaBKU MaTepiaiB.

Sxicth mpoaykilii (ociyT) SK eKOHOMIYHA Kateropis. [loka3Huku i Metoau
OIIHKM  AKOCTI mpoxykuii (mocayr). IloHsTTss ¥  BHU3HAYEHHsS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TMPOAYKIT BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB Ha PHUHKY.
bararo-HanpsmiieHU# BIUTUB MIJBUIICHHS SKOCTI BUPOOIB HA €KOHOMIKY Ta 1MIJIXK
mianpueMcTBa. TeXHIUHI, OpraHi3alliiHi Ta COIllaJbHI 3aXO0JH IS ITiIBUIICHHS
AKOCTI W  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIi  (TMOCIyr)  BITYUZHSIHHUX
TOBApPOBUPOOHUKIB.

CranpmapTu3aliis MPOAYKIIii, il CKJIaTOBl €IEMEHTH 1 TPUHITUIN 3/1HCHEHHS.
HasBHi B VYKkpaini craHmapTd W TeXHIYHI YMOBH, c(epu iX 3acTOCyBaHHS.
Ceptudikariis npoaykiii, ii ekoHomiyHe 3HauYeHHS. OOOB'I3k0Ba ¥ J10OPOBLIBHA
ceprudikaiist BUpoOiB. MixkHapoH1 cucteMu cepTudikariii. HarionanbHi cucremMu
skocTi. DopMyBaHHS CUCTEM SIKOCTI Ha MiANpUeMCTBaX. EKOHOMIYHA ¥ colliajibHa
e(eKTUBHICTh CTaHAAPTHU3ALl] Ta cepTU(IKaLi MPOTYKIIIi.

JlepaBHUM Harasg 3a JOTPUMAHHSM BHMOI CTAaHIAPTIB, 3A1HCHIOBAHUN



TEepUTOpialbHUMU  opraHamu  Jlepkctangapty  YKpaiHM -  LIEHTpamu
cTaHjapTu3ailii, metpoiorii Ta ceprudikamii. OO0'eKTH AEpKABHOTO HAIJISIIY.
MarepianbHa BIANOBIIAIBHICTE TOBAPOBHUPOOHWKIB 3a MOPYIICHHS BHUMOT
CTaHAapTiB. BHYTpIIHLOBUPOOHUYMI TEXHIYHUN KOHTPOJIb siKOCTi. OO0'ekTH Ta
OCHOBH1 BUJH TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI Ha MiMPUEMCTBAX.

Tema 11. IToTo4Hi BUTPATH Ta WiHU HA MPOAYKUIIO (IOCTYIH).

[Totouni BuTpaTH (CO0IBAPTOCTI MPOAYKIIT) SIK KOMIUIEKCHUIA €KOHOMIYHUHN
MOKa3HUK. BKIIOUEHHS TOTOYHUX BHUTpPAT BHUPOOHHUITBA JO CcOOIBApTOCTI
npoaykii (mocmyr). Knacudikaimis BUTpaT Ha BHUPOOHHUIITBO 3a OKPEMHMU
O3HaKaMH (CTyrHeHEeM OJHOPITHOCTI, 3B'I3KOM 3 00CSITOM BHPOOHHUIITBA, CIIOCOOOM
Oo0YMCIIEHHS Ha OAUHMIIO POoAYKIIil). CTpyKTypa MOTOUYHUX BUTPAT 32 OKPEMUMHU
rpynaMy NEPBUHHUX €JIEMEHTIB Ha MIJIPUEMCTBAX PI3HUX raiy3ed 1 TeHJeHLI ii
3MIHH 3 YaCOM.

3MICT 1 MeToAMKa OOYMCIEHHS KOIITOPUCY BUPOOHULTBA. Po3paxyHkKu
KOIITOPUCY BUPOOHMIITBA 32 OKPEMHMH EKOHOMIUYHMMH eneMeHTamu. [lopsimok
PO3pOOKH KOIITOPHUCY BUPOOHMIITBA 3aJICKHO BiJl CTafdll i (OopMHU MPOTHO3YBAHHS,
HAsBHOCTI 1H(MOpMAaIlii, po3Mipy MiJANPUEMCTBA. 3arajbHUN pPIBEHb IMOTOYHUX
BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO BaJIOBO1, TOBAPHOI i peanizoBaHOT MPOIYKIIii.

KanpkymoBanHs Ta Horo micie B €KOHOMIYHHMX po3paxyHkax. OO'ekTu
KAJIbKYJIOBaHHS W KalbKyJALiiHI  oauHMIl. TumoBa  HOMEHKJATypa
KUTBKYJISIIIIAHUX CTaTe BUTPAT 1 OUIBIIOCTI MiAMPUEMCTB PI3HUX ray3eu.

Metonuka OOYHMCIIEHHS OKpEeMHUX cTared KaiubKyisiuii. [IpornosyBaHHs
co01BapTOCTI HOBUX BUPOOIB. MOXKITMBI METOIM MPOTHO3YBaHHS (MUTOMUX BUTPAT,
OalbHUI, arperaTHUMN, KOPEISLIHHIIM).

OOrpynTyBanHs ¥ BHOIp cTparerii 3HWKEHHS TOTOYHMX BUTpaAT Ha
mianpueMcTBaXx Ykpainu. [pynu YWMHHUKIB (CrOCOOIB).3HMKEHHSI TOTOYHUX
BUTPAT Yy PO3pPAaxyHKy Ha OJMHHULIO MPOAYKIII: MIABUIIECHHS TEXHIYHOTO PIBHS
BUPOOHMIITBA; BIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alli BUPOOHMIITBA, Mpall W ymnpaBiIiHHS;
30UIBIICHHST 00CITY BUPOOHUIITBA Ta MIJBUIICHHS SKOCTI NpoayKiii. BusHaueHHs
BIUTUBY OKPEMHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX UYWHHHUKIB Ha 3MEHIICHHS MOTOYHHX
BUTpAT.

[TousATTS, pOb 1 QYHKIIIT IIIHK B PUHKOBIM ekoHOMIIi. Buau 11in Ta cdepu ix
3acTOCyBaHHsA. MeTOIM BCTAHOBJEHHS I[IHU: COOIBapTICTh IUIIOC TPHOYTOK;
3a0e3nedeHHs] (DIKCOBAHOI BENWYMHM NPUOYTKY; 3a pIBHEM NOTOYHUX IIH
(KOHKYypeHIIii); 3a piBHEM mHomuty Touo. CUCTEMa 3HMKOK 1 JAOIJAaT 0 IIHH.
JlepxaBHe perynroBaHHs iHOYTBOpeHHs. LIInsxu BMOCKOHAJICHHS I[IHOYTBOPEHHS
Ha TIPOIYKITIO (TTOCIYyTH) B YKpaiHi.

Tema 12. @iHAHCOBO-€KOHOMIiYHi Ppe3yJbTAaTH Ta iHTerpajbHa
epeKTUBHICTH MIAJILHOCTI.



[TpuOyTtok 1 [OXia SK-OCHOBHI TOKa3HMKH (PIHAHCOBHX pe3yJIbTaTiB
JISJIBHOCT1 mianpueMcTBa. [IpuOyTKOBICTh 1 TOXITHICTh: 1X CYTHICTH Ta PI3HUILA
MDK HuUMH. [kepena ¢opMmyBaHHS 3arajlbHOi BEIMYMHM NPUOYTKY (JIOXO0dY)
MIANPUEMCTBA. THUIIOBA cXeMa BUKOPUCTAHHS MPUOYTKY (10X0y) MiANMPUEMCTBA.
PiBeHb mpuOyTKOBOCTI MiAMPUEMCTB PI3HUX Tally3eil EKOHOMIKH B Y KpaiHi.

PenrabenpHICTh K BINHOCHUW TIOKAa3HWK €(QEKTUBHOCTI JiSTBHOCTI
MiIPUEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA PEHTAOCIBHOCTI 3aCTOCOBYBAHHX
(imBectoBaHuX) pecypciB. OOumciieHHs peHTabenbHOCTI: BUPOOHMUYMX (HOH/IB
(BUpOOHMIITBA); CYKYITHMX aKTHBIB; BJAcHOro (akKI[IOHEPHOTO) KalliTaly.
PentabenpHICTh MEBHOTO O0CATY MPOAYKINi Ta OKpeMux BUpoOiB. JlmHaMika 1
CroCcOOM TMIABUIICHHS PEHTA0CTBHOCTI Ha MIJNPUEMCTBAX pI3HUX Tramy3eu
€KOHOMIKH YKpaiHH.

CyTb, BOXJIMBICTh 1 METOJIMYHI MIAXOAMU 0 OI[IHKU 3arajbHOTr0 (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOIO  CTaHy [MIANPUEMCTBA. ['pynu MOKAa3HUKIB ISl OLIHKH
MPUOYTKOBOCTI. JIKBITHOCTI, OOOPOTHOCTI, CTaOUIBHOCTI Ta A1JIOBOi aKTUBHOCTI;
MeToauKa 1X oOuucieHHsa. HakomuueHHs o00J11KOBO-3BITHOI 1HGOpMaIi s
aHAJITUYHOI OI[IHKYM (p1HAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy IiIIPHEMCTRBA.

ExoHoMiuHa CyTh 1 3arajJlbHMM METOJIOJOTIYHMM MiJAX1J JO BUMIPIOBAHHS
€(EeKTUBHOCTI ~ BUPOOHHUUTBA, TOCIOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA.
[IpuHunu  QopMyBaHHA CHUCTEMHU T[OKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYO-
rocrmoJIapcbkoi  Ta KOMEPLIMHOI  AiSUIbHOCTI. BuMIploBaHHS €KOHOMIYHO1
e(eKTUBHOCTI pecypciB 1 BUTpar. OliHKa COLiaIbHOI €(PEKTUBHOCTI MIsUTBHOCTI
MIPUEMCTRA.

Knacudikamiss YMHHUKIB 3pocTaHHS €(QEKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA 34
NMEeBHUMH O3HAKaMH: BHJIaMHU BUTpAT 1 pecypciB (JKepenaMu 3pOCTaHHS);
HAMpsIMKaMH PO3BUTKY W YyJIOCKOHAJEHHS BUPOOHHUIITBA;, MiCIeM peaiizaiii B
CUCTEMI YIIPaBJIIHHS BUPOOHUIITBOM.

Tema 13. PecTpykrypu3anis i caHauiss niANPUEMCTB i OpraHi3aiiii.

Cucrema BWXKHBaHHS MiANpPUEMCTBA (Opradizaiii) B PHUHKOBUX YyMOBax
rocriofaproBantsa.  Pectpykrypuzaiis — mianpuemctBa  (opradizamii)  SIK
HalpaJMKaIBHIIINN 3aXiJl CUCTEMU BUKUBAHHA W BUXOJY 3 €KOHOMIYHOI KPH3H,
MPUNMHEHHS Caly BUPOOHUIITBA Ta Horo cradimizamii. CyTHICHA XapaKTEepPUCTHKA
i MOXuBI GopMH pecTpyKTypuzalli mianmpuemctBa (opranizaiii). Konsepcis,
pO3yKpynHeHHss W  auBepcudikamis BUPOOHUITBA  SIK  JHOBI  (opMu
pecTpyKTypu3ailii cy0'ekTiB rocrogaptoBaHHs. Po3poOka i 31CHEHHS TPOTpaMu
(6i3Hec-IUIaHy) pecTpyKTypu3alii mianpueMcTBa (opraHizailii). BiTuu3HsSHUNA 1
3apyO1KHUI TOCBIA PECTPYKTYpHU3allii pI3HUX Cy0'€KTIB TOCTIOJapIOBAaHHS.

Cytp Mmexani3Mmy caHarii ((piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO O3JOPOBJICHHS) Ta ii
mineit. [Iporpama caHamiiHux 3axofiB (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO XapakTepy.



OcoOnmuBOCTI  AEpKaBHOI  MIATPUMKK  TPOBEICHHS  CaHaIii  MOTEHIIAHO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX MIANMPUEMCTB (opranizaiiii). [lpaktuka i eh)eKTUBHICTD
caHallii cy0'eKTiB TOCIoapiOBaHHs B YKpaiHi.

Tema 14. BankpyTcTBO M JiKBiZalia MiANPUEMCTBA.

CyTHiCHa XapakTepuCTHKa OaHKPYTCTBa MIANPUEMCTBa (OpraHizaiii).
[Tpuuuuu # cumnTomMu OGaHkpyTcTBa ¢ipmu. Bu3HaueHHS 30H PU3UKY Ta peaKilis
nignpueMcTBa (Oprasizailii) Ha HAacTaHHS KpPHU30BOTrO (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
crany. Knacuikaiisi YMHHHKIB, 110 COPUAIOTH OaHKPYTCTBY (pipmu. IIpouemypa
OTOJIONIEHHSI OAaHKPYTCTBAa B 3aco0ax macoBoi iHdopmailii. OCHOBHI MOJOKEHHS
3akony Ykpainu «IIpo OaHKpyTCTBOY.

[Ipouec mikBijmamii (MPUIMHEHHS OiSUIBHOCT1) 30aHKPYTLIOrO CcyO'ekTa
rOCIO/IAPIOBAaHHS. YTpaBIiHHA MailHOM OOpXKHUKA Ta OIIHKAa MOKJIHUBHUX
HACHIAKIB JIKBIJALIL 30aHKPYTUIMX MIANPUEMCTB (opranizamiii). Komrmuiekc
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX 3aXO0/iB 1 JOIMYCTUMa TPUBAIICTh HNPOLECY JIKBlAALIT
nignpueMcTBa (opranizamii') — Oankpyra. KoHkperHi ¢dopmu JiKBiamii
HIOPUEMCTB (OpraHizaifiil) — OaHKpyTiB ((i3uyHEe NPUNUHEHHS AiSUIBHOCTI,
pO3MpoJIak MalHa «3 MOJIOTKa», MNepenpodUIOBaHHS ISUIBHOCTI 31 3MIHOIO
BJIACHMKA Ta 1H.), III0 3aCTOCOBYIOTHCS B Y KpaiHi.

2.2. OPTAHI3AILIS BUPOBHUIITBA

Tema 1. Opranizaniss BUpOOHMUTBA: CYTHICTH i 3a/1a4i.

CyTHiCTh  KaTeropii  «BUPOOHMIITBA», «OpraHizaiii», «OpraHizaris
BUPOOHUIITBAY.

OcHoBHI 3a7a4i oprauizaiii BupoOHuITBa. Crenudiuni 3aga4i oprasizaiii
BUPOOHMIITBA.

Tema 2. IIpomuc/ioBe miANPUEMCTBO IK BUPOOHHUYA CHCTEMA.

CyTHICTB NIANPUEMCTBA, HOr0 3a7a4i Ta €aHICTh. [Ipoaykiii mianpueMcTBa,
BJIACTUBICTh BUPOOHMUMX cucTeM. [lianpueMcTBO K BUpOOHMYA cHCTEMA.

Tema 3. BupoOHMYa CTPYKTYypa NiANPUEMCTBA.

Bupobuuua crpykrypa mignpueMmctBa Ta ii daktopu. Buam BupoOHHUMX
cTpykTyp. Tunu BUpoOHHYMX CTPYKTYp. [lOKa3HHMKHM CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA
BUPOOHMYOT CUCTEMH.

Tema 4. BupoOHMYA NOTYKHICTH MiANPHEMCTBA.

CyTHICTh MOHATTS BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI Ta ii ¢akropu. Po3zpaxyHok
BUPOOHMYOT MOTYX HOCTI. [loKa3HUKM €(pEeKTUBHOrO BUKOPUCTAHHS BUPOOHHUOT
NOTY>KHOCTI: IIJISIXH MMOKPAIIEHHS! BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOT OTY>KHOCTI.

Tema 5. BupoOHu4Hii mpouec Ta ioro opraHisamisi B yaci.

CytHicTh 1 cTpykTypa BUpoOHHMUYOTO Tmporecy. [lpuHiunu opranizaiii



BUPOOHUYOro mpouecy. Bupobnuuuit mukna 1 #loro crpykrypa. Opranizaiis
BUPOOHMYOTO TMpoOIlleCY B HIW: TMOCHIIOBHUM, MapajelbHUi, MapajieiabHO-
[MOCJI1TOBHHUH.

Tema 6. Opranizanmiss BUPOOHHYOro mnpouecy B NPOCTOpPi (THmH Ta
MeTOM OpraHizauii BUpOOHMLTBA).

Tunu BUpOOHUIITBO Ta BUPOOHUIITBA Ta iX MOPIBHSUIbHA XapaKTEPUCTHKA.
Metoau opranizamii .BUpOOHHIITBA B TPOCTOPI, OCOOJHMBOCTI 1 TIEpeBaru
MOTOYHOTO METOJy OpTraHi3aiii BUPOOHHUYOTO MpoIecy. ABTOMATH30BaHE MHOro
OCHOBHI HaIpsMKH.

Tema 7. Opranizaunis Ta OCHalIeHHsI PO00Y0ro MicI.

PoGoue wmicne: cytHictb. Opranizaiiiss po6oudoro micig. OOCIyroByBaHHS
pobouoro micns. ITokasnuku opranizaiii podounx Micub. EKOHOMIKa poOouoro
MICIISI.

Tema 8. Opranizauisi peMOHTHOIO rocoAAPCTBA.

CyTHICTBH Ta 3aJa4l pEeMOHTHOTO TOCMOJapcTBa. €aAMHA CUCTEMa IJIAHOBO-
nonepemxyBanbHux pemontiB (ECIIIIP) Tta ii mignpuemcts. Opraxizaiis Ta
YIOPaBIiHHSA PEMOHTHOIO CiIyk0010 mianpueMmcTB. IlnaHyBaHHS peMOHTY
oOnaHaHHS.

Tema 9. Oprani3zauisi iHCTPyMEHTAJIbHOI0 FOCIOAAPCTBA.

CyTHICTh Ta 3ajaul 1HCTPYMEHTaJIbHOTO rocnojapctBa. CTpykTypa Ta
opraHizauisi ~ ymOpaBliHHA  1HCTPyMEHTaJbHUM  rocnojgapctBoMm.  Hlnsxu
BJIOCKOHAJICHHSI IHCTPYMEHTAIBHOTO TOCIIOIAPCTBA.

Tema 10. Opranizanisi eHepreTH4HOr0 rocrnoaapcTBa.

Opranizaiiiss eHepreTUyHOro 00CIyroByBaHHsl BUpoOHUIITBa. Opranizaiis i
YIOPaBIiHHSA EHEPreTUYHUM TOCHOJApCTBOM MignpueMctBaMu. [lnanyBaHHs
C€HEepProcTaTUYHUX 1  eHepreTuyHux  OamanciB.  Opradizaiis  PEeMOHTY
eHeprooOiIaaHeHHs. BrockoHaneHHs1 oprasi3aili €eHepreTUYHOTro 0OCITYyTrOBYBaHHS
H1AIPUEMCTBA.

Tema 11. Opranizauisi TPaHCIIOPTHOIO IrOCIOAAPCTBA.

Cxkmam Ta  3amadl  TpaHCHOPTHOTO  rocmojapcTtBa.  Opranizaiis
TPAHCTIOPTHOTO OOCITYroByBaHHs BUpOOHHMLTBA. [lomuT Ha BaHTakHI poOOTH Ta
BaHTa)KOOOIT.

Tema 12. Opranizanisi CKJ1aJCbKOT0 roCnoIapcTBa.

Opranizailisi CKJIaJICBKOTO 00CIyrOBYBaHHSI BUPOOHUIITBA. Buau ckiamiB Ta
ix QyHkmii. MexaHi3ailis HaBaHTAKHO-PO3BAaHTAXXyBaHUX poOIT. Opranizamis
TapHOr0 rOCIOIapCTRA.

Tema 13. Opra”izanmis TexXHIYHOr0 KOHTPOJIIO Ta cepTH(IKaLis
NPOAYKHil.

Opranizanis TEXHIYHOTO KOHTPOJIO Ha MiANpUeMCTBI. Bumm ta 00'exTH



TEXHIYHOTO  KOHTPOJIO 3aco0M  TEXHIYHOTO  KOHTPOJ0. MeTrposoriyae
3a0e3MeUeHHs] SKOCTI MpoAyKIii. 3amik Ta aHaimiz obopoty. Ceptudikarlis
OpOAYyKIlii: rapaHTiss Ta 1i skicTb. CyTHICTb Ta MNPUHLIUNKA cepTUdIKaIii.
Opranizaiis ceptudikarii.

Tema 14. Opranizanis wMarepiajJJbHO-TeXHIYHOr0 3a0e3NeYeHHs
BHPOOHMUTBA.

CyTHICTh MaTepiadbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neyeHHs Ta il Buau. Cucrema
MaTepiabHO-TEXHIYHOTO  3a0€3MEUeHHs: CTPyKTypa Ta (GYyHKIIT CiyxOu
MaTepiaIbHO-TeXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs. OpraHizaiis HOPMYBaHHS BHTpAT,
KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta 3a0e3MledeHHs] poOOUYHX MICIhb MaTepiaIbHUMHU Pecypcamu.
JIiMITHI TOKyMEHTH NocTadyanHsa MarepiaiiB. [Lnsxu ekoHOMIT MaTepiaiB.

Tema 15. Opramnizanisi 30yTy roroBoi npoaykKuii.

CytHicTh 30yTy mnpoxaykuii. Ciyx06a 30yTy: 30yToBa Ta MAapKETHHIOBa
opieHTalid. ix QyHkuli Ta oprasizamis. Cnocodu 30yTy nOpoaykuii Ta ix
OCOOJIMBOCTI.

Tema 16. CricTeMa CTBOPeHHSI Ta OCBOECHHSI HOBOI IIPOAYKIIl.

CyTHICTh HOBOBBEJCHb Ta TEXHIYHOI IMIJATOTOBKM BHPOOHMIITBA [0 iX
BIPOBAKCHHS. ETanu TexHIYHOI MiArOTOBKM BUPOOHUIITBA. «IleTns sKocTi.
CrpykTypu3allisi BAPOOHHUIITBA KOHKYPEHTHOCIIPOMOKHOT POIYKIIIi.

Tema 17. Opranizamis Ha DANPHEMCTBI HAYKOBO-AOCTIAHUIbKOL
poodoTu.

CyTHIiCTB HAYKOBO-IOCIII THUIIBKOT Ta eKCIIEPUMEHTAIBHO-
KOHCTPYKTOPCHKOi poO0TH. BiIKpUTTS, BUHAXIJI, palliOHAI3aTOPChKA MPOTIO3UITIsS
— CYTHICTh Ta OCOOJIMBICTb.

Tema 18. KoHcTpyKTOpCcbKa Ta  TeXHOJIOTIYHA  MIATOTOBKA
BHPOOHMUTBA.

ETanu KOHCTpYKTOPCHKOI MIArOTOBKM BUpoOHUITBAa HA ocHOBI ECKJ/I Ta ix
CYTHICTb. TEXHOJOTIYHICTh KOHCTPYKIII BUpoOy. MeTononoriysa exkcneprusa
KOHCTPYKTOPCbKOT  JokyMeHTalli. CyTHICTh  TEXHOJIOTIYHOI  MIJATOTOBKH
BUpOOHUIITBA Ta 11 BigmoBimHicTe Bumoram ECTJI. Ilepemik po6GoT mo
TEXHOJIOTIYHIH IMArOTOBIII BUPOOHHIITBA.

Tema 19. OpranizauniiiHo-eKOHOMiYHA MIATOTOBKAa BUPOOHMIITBA.

CyTHiCTh Oprasi3aiiifHo-eKOHOMIYHOI MirOTOBKH BUPOOHHUIITBA Ta MEPEIK
poOit no Hil. [lnanyBaHHs Mpo1ecy OCBOEHHS HOBOI MPOAYKIIII.

Tema 20. Opranizaunisi 0CBOEHHS HOBOI NPOAYKUIi.

[lepion OCBO€HHS HOBOI NPOAYKIli. BUroTOBIIEHHA HOCIITHOTO 3pa3ka
(mocnigHoi maptii). MeTtoau nepexoay Ha BUPOOHHUIITBO HOBOI MPOAYKIIIi.

Tema 21. Purmivynictb BHpoOHHUTBA. CyTHICTH  ONEPaTHBHO-
BHPOOHHYOI0 MJIAHYBAHHS.



PutMiyHiCTh  BUpOOHHMIITBA: CYTHICTH 1 TOKa3HUKH  ONEpPATHUBHO-
BUPOOHUYOTO IIJIaHYBaHHS - [ICHTpaJIbHA JIJAHKA OpraHi3allii puTMigyHO1 pOOOTH.

Cucrema ONEpaTUBHOTO  YIPABIIHHS BUpoOHUIITBa. OrnepaTUBHO-
BUPOOHMYE TIJIaHYBAHHS.

CytHicTh, 3ama4i IJIAHOBO-3AJIKOBOT  OJWHUIN, KaJCHIAPHO-TUIAHOBI
HOpMaTUBHU. E(PEKTUBHICTh ONEpaTUBHO-BUPOOHUYUOTO TJIAHYBAHHS.

Tema 22. CucreMu oOnepaTMBHO-BUPOOHUYOIO IUIAHYBAHHS TAa
oprasiszailisi 0onIepaTHBHOIO PeryJIlOBaHHSI BUPOOHUIITBA.

MixiexoBe Ta BHYTPIIIHBOLIEXOBE IUIAHYBaHHA BUpOOHHUIITBA. Etanu
onepatuBHO-BUpoOHHYoro mianyBanHa (OBII). Cucremun OBII: mno3aka3Ha,
nojieTanbHa,  KOMIUIEKTHAa.  Opranizaimiss ~ ONEPAaTUBHOTO  PEryJIIOBaHHs
BUPOOHUIITBA-TUCIIETYCPTYBAHHSI.

2.3. OCHOBHU HNIAITPUEMHHULTBA

Tema 1. IliTPUEMHUITBO — XaPAKTEPHA PUCA €KOHOMIYHOI0 PO3BUTKY
CyCHiJIbCTBA.

Po3zButok Teopit mignpuemHunTBa. CyTHICTH 1 XapaKTepHI pPHUCH
nignprueMHUITBA. Cy0’€KTH Ta 00’ €KTH MIANPUEMHHULIBKOI TISJIBHOCTI B PUHKOBIN
exoHomiul. Ilinmpuemenps — ronoBHa (irypa ekoHomiuHOro mpouecy. Ocobucri
SIKOCTI TIIPUEMIIS.

Tema 2. @opmyBaHHS NMiANPUEMHULBKUX CTPYKTYP.

YMoOBH, HEOOXiIHI Mg MANPUEMHULIBKOI  AisuibHOCTI.  [IpuHnmmnm
oprasizamii MiANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp. OCHOBHI BHIM MIANPUEMCTB Ta iX
opranizamiitai  ¢opmu. OO0’e€qHAHHS MIANPUEMCTB: acoIllallisl, KOpIoparlis,
XOJIIMHT, KOHCOPIIiyM, KOHIIEpH. [ocmomapchki TOBapUCTBAa SIK CYO €KTH
NIAOpUEMHUITBA Ta iX BHAUM. OcCOOJMBOCTI CTBOPEHHS Ta (PYHKIIOHYBaHHS
aKL10HEPHUX TOBAPUCTB, TOBAPUCTB 3 OOMEKEHOIO BIANOBIAAIBbHICTIO, TOBAPUCTB
3 JIOJATKOBOIO BIJIMOBIAQIBHICTIO, TIOBHUX TOBApPUCTB, KOMaHAUTHUX TOBApHUCTB.
3aificCHeHHS IMAMPUEMHHUIIBKOT TISIIBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPHJIMYHOI OCOOH.
Oco0MBOCTI JISTTBHOCTI BUPOOHUYOro KoorepatuBy. OcOOIMBOCTI PO3BUTKY
nignpuemMauITea B [liBHiunomy [1prazon’i.

Tema 3. MexaHi3M CTBOPeHHSI BJIACHOI CIPABH.

Bubip cnocoOy 3amouatkyBaHHs 0i13Hecy. TpaauliiiiHi ciocoOu: CTBOPEHHS
HOBOTO MIANPUEMCTBA, KyMiBIs icHyrodoro Oi3Hecy. Herpamgumiiini cnocoOu:
NpsIMUN MapKETUHT, MepecyBHA TOPTiBIs, (PpaHyali3uHT, HAAOMHUN O13HEC, BUX1]
31 ckiamy Bedaukoi Kkommadii. Etanm 3amouaTkyBaHHS BIAcHOi  CHpaBH.
3aCHOBHUIIBKI JOKYMEHTH Ta ix migroroBka. CTaryT MiANPUEMHUITBA Ta
3aCHOBHUIIbKUN noroBip. dDopmyBanHs cratyTHOrO (hoHAy. Ilopsmox BimKpuTTs



paxyHKa CyO’€KTa MiANMPUEMHUIIBKOI JISUTBHOCTI B ycTaHOB1 OaHKy. [IpunuHeHHS
JISITBHOCT MATPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

Tema 4. PUHOK Ta KOHKYPeHIisl Y CHCTeMi MiINPUEMHHUIITBA.

CytHicTh puHKY siK cdepu Oi3Hecy. 3MICT KOHKYpPEHII B CHCTEMI
HiANPUEMHUIITBA. METOIM KOHKYPEHTHOTO CyNepHHUITBA. Mojeai KOHKYpPEHTHOI
noBeAiHkA. OCOOJMBOCTI MOBEMIHKU MiANPHEMIISI HA KOHKYPEHTHHX (JIOCKOHAja
KOHKYPEHIlis, MOHOMNOJICTUYHA KOHKYPEHIII) Ta HEKOHKYPETHHX (OJIromois,
MOHOMOIIsA). puHKax. llianmpuemuuibka TaemMHuIs. PO3BUTOK KOHKYpeHIIi B
Cy4aCHUX YMOBaX.

Tema 5. IlnanyBaHHS MiANPUEMHUIBKOI XislJIbHOCTI.

CyTHicTh Ta BHWJAM IUIaHYBaHHS. bi3Hec-IJIaH — OCHOBA CTBOPEHHS
nignpuemcTBa. Cranii po3poOku Oi3Hec-muiaHy. CTpyKTypa Ta TEXHOJOTIA
po3po0ku O13Hec-any. CyTHICTb Ta MPUHLMIINA KOMEPUIHHOTO PO3PAXYHKY.

Tema 6. IlinnpueMHMIBKUNA PU3UK.

CytHicTh Ta ¢yHKIiT puHKy. Bumu pusukiB. CrnocoOu OILIHKH PHU3UKIB
nignprueMcTBa. CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJM PU3HUKIB. YTPaBIiHHA €KOHOMIYHUMU
pusukaMu. [lpuunHM eKoHOMIUHUX pu3uKiB. CTpaTerisi yNnpaBlliHHSI PU3HKOM.
[nsxu Ta METOAM 3HIKEHHA PU3UKY VY MANPUEMHUIBKIA AisUTBHOCTI.
[HCTpyMeHTH ynpaBiiHHS pu3nkaMu. CTpaxyBaHHS SIK IHCTPYMEHT €KOHOMIYHOTO
3aXUCTY MiAnpueMId. MexaHi3M 3MEHIICHHS EKOHOMIYHMX pPHU3UKIB Ha
MIKPOPIBHI: JIOCHI/PKEHHS PpUHKY, CTpaxyBaHHs, JAMBEpCU]IKALS PHU3HUKIB,
BUKOPUCTaHHS 3aCTaBU, MOTOYHUN KOHTPOJIb, CTBOPEHHS CIELIATIbBHUX PE3EPBIB 1
3aracis.

Tema 7. JlepkaBHe peryJIlOBaHHA NiANPHUEMHHUIBKOI TiIJIbHOCTI.

HeoOximHicTh Ta CYTHICTH JEP)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS IiANPUEMHUIITBA,
oro ¢opMu Ta METOAM: aJAMIHICTPATHBHI, MpPaBOBi, €KoHOMiuHi. [IpsmMi Ta
HEMpsAMI METOAW PETYJIOBAaHHSA. [HCTpYMEHTH BIUIMBY JEpXKaBH Ha PO3BUTOK
MIJNPUEMHUIITBA:  TOJATKOBA  MOJIITUKA, I[IHOBE Ta KPEIUTHO-TPOIIOBE
peryJifoBaHHs, aMOpTH3alllifHa TOJITHKA, PETYJIIOBAaHHS 30BHINTHbOSKOHOMIYHOL
nismpHOCTI. OOMEXeHHs B MIANPHEMHHIIBKIA JissibHOCTI. [laTeHTyBaHHsA 1
JIIEH3YBaHHS MIANPUEMHHITBKOT MisibHOCTI. CTanmaptu3aris 1 ceprudikaris.
Jlep>xaBHa peecTpaiisi CcyO’eKTiB miAnpueMHuITBa. Jlep’kaBHa MiATPUMKA
HNiIPUEMHHUIITBA. MexaHi3M JepKaBHOi (DIHAHCOBOI JOTIOMOTH  CyO’€KTam
nignpuemMHunTBa. KaapoBe Ta iHopmaiiiiHe 3a0e3nedyeHHs — JIeprKaBOIO
MINPUEMHMIIBKOT  JisIbHOCTI.  JlepkaBHI Ta MDKHApOAHI oOpraHizaiii, IIo
CIPHSIOTH PO3BUTKY ITiITPUEMHUIITBA.

Tema 8. OcHOBH OnOAaTKYBaHHA MiANPUEMHHUIBKOI AisIBHOCTI.

CyTHICTh TOJATKIB Ta 3arajbHi OCHOBM omnojaTKkyBaHHs. I[lomaTkoBa
CUCTeMa JepKaBH Ta OCHOBHI BUAM TNOJATKIB B Ykpaini. OmnogaTKyBaHHS



npulyTky mignpueMcts. [lnarexi 3a pecypcu. Henmpsimi mogaTku, siki CIiauyyroTh
nignprueMcTBa. 300pH 1 LUIBOBI BIApaxXyBaHHA, sIKI CIUIAYYIOTh MiNPUEMCTBA.
MicueBi mnomatku 1 3060pu. OcCOOIMBOCTI OMOJATKYBaHHS CYO’€KTIB MaJloro
Oi3Hecy. 3arajibHa Ta CIIPOILEHa CHUCTEMH OMNOJATKyBaHHS. €IUHUN TOJATOK.
dikcoBaHMIi TOAATOK.

Tema 9. MapKeTHHI NiANPHUEMHUIbKOI AiSIJIbHOCTI.

CyTHICTP Ta 3HAaYeHHS MAapKETHUHTY B MIANPUEMHHUIBKINA TiSUTBHOCTI.
OcHoBHa MeTa Ta 3aBIaHHsA MapkeTHHry. OCHOBHI MPHUHIMIIM MAapKETHHTY.
Toprienst 1 komepiiias. BuBUEHHs MOXIMBOCTEM mianmpueMcTBa. MapKeTHHTOBI
KoMmyHikaiii. Pekimama. HoBi meToau 30yTy ToBapiB: Internet-komepiris, peasizariis
TOBApIB 3a KaTaJIOTaMHu.

Tema 10. MeHeKMEHT MiANPUEMHULIBKOIL AisVIbHOCTI.

CyTb 1 3HaueHHs MeHeKMeHTY. ko npakTH4HOrOo MeHeIKMeHTy. Bunu
Ta (PyHKIIT MeHeIKMeHTy. CyTHICTh 1 METOJIU MIANPUEMHULBKOTO YIPABIIHHA.
@DyHKIIOHAJIIbHE YIPaBIIHHA B MANPUEMHUITBI. [ImaHyBaHHS PO3BUTKY Cy0O’€KTa
HIIPUEMHHUITBA. THUIM MEHEHKEpIB Yy BITUM3HSAHIA Ta 3apyOiXHIA MpaKTHIL.
Menemkep sk opranizatop €(OEeKTUBHOTO YIpaBiiHHA. Bumorun no aijgoBux 1
OCOOMCTHUX SIKOCTEH MEHeIKepa.

Tema 11. MizkHapoaHe HiANPUEMHULTBO.

CyTHICTh Ta XapakTepUCTUKAa MIKHApPOJIHOTO mianpueMHunTBa. Cy0’ekTH
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI ~ JIsUIBHOCTI. PO3BUTOK Ta  (QopMuU  MIKHApPOJIHOT
NIAOPUEMHUIBKOT  JismbHOCTI.  Ilpsimi  1Ho3emui  iHBectuuii. Iloprdenbhi
iHBectuilii. ['moGanizartis Mi>KHaApPOIHOTO IMiANMPUEMHHUIITBA. YYacTh IiAMPUEMIIIB
[TiBaiuHOTO [IpHa30B’a y MiXKHAPOTHOMY i IITPUEMHUIITBI.

Tema 12. KyabTypa miAnpueMHUITBA.

CyTHicTh 1 3HA4YeHHS KyJIbTypu mianpueMHunTa. CyTHICTb, BHAM Ta
€JIEMEHTH MiANPUEMHUIIBKOI KynbTypu. CTHIl KEpiBHMIITBA: JAEMOKPATHYHUH,
ni0epanbHuid, aBTOKpatnuHuid. Hopmu 1 mpaBuia noBeAiHKHA KepiBHUKA. MeToau 1
cTuial  po3B’saHHsS  KoH(uikTiB.  CoImianbHi  IIHHOCTI Ta  KYyJbTypa
HIIPUEMHUITBKOT  MisTTbHOCTI. OCHOBHI  METOJNM  BIUTMBY MIANPHUEMIIST Ha
nipiernux. [lcuxonoris mianpuemuunTsa. [{ioBa Ta npodeciiina eTuka.

2.4. CTPATEI'TA 1 PO3BUTOK BI3BHECY

Tema 1. CTpareris i po3BUTOK 0i3HECYy: NOHATTS, €BOJIIONisI KOHIEMIILIl.

Cythictp crparterii. EBomtomis KoHIenmii crpaTerii miANpUeEMCTBA.
XapakTepucTuka po3poOOK JEeCsATH MIKUT cTparerii. Bumm crtpareriii BuBuenns
CYTHOCTI CTpaTerii MANPUEMCTBA, ii €BOMIOLI] Ta BU/IB



Tema 2. Opranizanisi cTpaTerivHoro ynpasJiHCbKOro 00.IiKY.

[Tinxoau 0 CTpaTeriyHOro yIpaBJiHHS, €TalM YIpaBIiHHSA 1 KOHKYPEHTHI
cTparerii mignpueMcrtBa. KpuBa JOCBiy 1 CTpaTeriuHe MO3UIIOHYBaHHS,
paHXyBaHHS KJIFOUOBUX YNHHUKIB YCIIXY, CyTh KOHIIEMIIT CTAJIOr0 PO3BUTKY.

Tema 3. YnpasiiiHHsI BUTPATAMHU Ta HiHHICTIO MiINPUEMCTBA.

CyTHICTb CTpaTETiYHOTO YMPaBIIHHS BHUTpAaTaMH, aHall3 JaHIFOXKKa
IIHHOCTI, Ta KAaJbKYJSIis BUTPAT TMOBHOTO HUTTEBOrO LUKIY. llopiBHAHHS
Opolecy  TPaAULIAHOTO  KaJbKyMIOBaHHS Ta  KaJbKYJNIOBAaHHS  IIIbOBOT
co01BapTOCTi, III 3BOPOTHOTO 1HXXHHIPUHTY (ITOIIAPOBOTO aHaJli3y), METO
Kal3eH KOCTHUHI.

Tema 4. OuiHBaHHsA cepeaoBHIa QyHKIIOHYBAHHS MiANPHEMCTBA.

CytHicTh Ta MeToau crparteriudoro ananizy. PEST-anami3. AHami3 ramysi.
SWOT-anauni3

Tema 5. IncrpymenTu dopmasizanii Ta NPUIAHATTS pillieHb.

B3aeM03B’430K BUAIB YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 3a PIBHAMH YIPABIIHHS Ta
CTYIIEeHs JeTam3alli onepamid y HUIIX KaJdbKyJIOBaHHS 3a BUJAMHU JISJIBHOCTI.
[TopiBHSIHHA TpPAIUIIKHOTO 1 MOOMEPaIIiHO-OPIEHTOBAHOTO OOJIKY BHUTpaT
(ABC/M-anani3, ABB). Anaini3 e(peKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS pecypciB (aHaui3
NpUOYTKOBOCTI KJIIEHTIB), IUIaHyBaHHsS MarepiaabHux notped (MRP-cuctem),
1HCTPYMEHTAapii JIarHOCTUKU BUTPAT MIJIPUEMCTBA.

Tema 6. Meroau miABUILICHHS e(DEKTUBHOCTI Ta YIIPABJIIHHA AKICTIO.

PeimxunipuHr 6i3Hec-mpouecib, Teopis ooMexeHb. Cuctemu « TQCy», «JITy,
BUTPATH 1 SKICTh B CTPATETIYHOMY YIPABIIHCHKOMY OOJIIKY, TOTaJdbHA OMTHMI3aIlis
«3HU3Y BrOpy».

Tema 7. @iHaHCOBe OLIHIOBAHHSA AiSJILHOCTI MiANPHUEMCTB.

OuiHOBaHHS IEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI, METOAM OIIHKH 1HBECTHIIIHHUX
IPOEKTIB, OLIHKA iX pu3uKy. KoHUEmNuis CTpaTeriy-Horo YIpaBiiHHSA MNiANpH-
€MCTBOM 32 MTOKa3HUKOM CYMH JI0JIaHOi €KOHOMIYHOi BapTocTi (EVA).

Tema 8. 30asancoBaHa cucreMa MOKA3HMKIB B CHCTeMi CTPATErivHOro
00J1iKYy.

CyTHiCTh 1 CKJIaIOBI 30aJIaHCOBAHOI CHCTEMH ITOKa3-HUKIB, OCOOJIMBOCTI
3actocyBanHsa. [lokasHuku (QyHKIIOHYBaHHS TiAnpueMcTBa 3a HoptoHom 1
KamanoMm, eeKTUBHICTh BIIPOBAKCHHS.

Tema 9. KopnoparuBHa cTparerisi miAnpueMcTBA.

CyTHICTh, TpPUHIUON Ta OCOOJIMBOCTI KOPIOPATUBHUX  CTpaTeriu
nignpueMcTBa. Buau kopnopaTuBHOT cTpaterii

Tema 10. Marpuuni mMeroan (opMyBaHHSI KOPIOPATHBHOI cTpaTerii
nianpueMcTBa.



BbocronCchKOL
MaTpHuili

METOAM TOopTeNnbHOro aHamszy. Marpuus
KOHCYJIbTaTHUBHOI TIpynu (MaTpuisl  pocTy).

nopT¢eaLHOr0 aHalli3y

Matpuuni
bararokputepianbHi

Tema 11. AlbTepHATHBHICTH y CTPATErivHOMY BHOOPI.
Crpateriuai  anbTepHaTHBH AISUIBHOCTI  MiAnpueMcTBa. DopMyBaHHS
OuiHiOBaHHA 1  TOPIBHSHHS

noptdens  CTpaTreriyHuX

alIbTEpHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTerin

aJIbTEPHATHUB.

Tema 12. /IlekoMnIOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii.

JlekoMITOHYBaHHS 3arajibHUX cTpaTerii mianpueMmcta. CydacHi MiaXoau 10
JIEKOMITOHYBaHHS CTPATET1i MiIMPUEMCTBA

Tema 13. 3aranbHa xapakrepucTuka QyHKIiOHAJIBHOI CTpaTerii.

CytHicTh ¢yHKIIOHANIBHOT cTpaTerii. Cucrema 3a0e3nedyrounx CcTpaTerii
(pecypcHi cTparerii)

Tema 14. Ctpareriuni acnekTu y pyHKUioHaJbHUX cdepax AisIBHOCTI
HiANpUEMCTBA.

OyHKIIIT BUIIOTO KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA MPHU po3poOIll cTpaTerii. Buau

Tema 15. CyvyacHuil CTaH Ta NEPCHEKTHBH PO3BUTKY CTPATErivHOIO
yIPpaBJiHHA B YKpaiHi.

Oco0muBoCTI

CTpaTeriyHOro MiAXOAYy B

erarii.

YOPABIIHHI  YKPAiHCbKUMU

MNINPUEMCTBAMA  HA  CY4YaCHOMY

CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA HA MIIPUEMCTBAX Y KpaiHU

HCpCHGKTI/IBI/I BUKOPHCTAaHHA

3. Kpurepii oniHIOBaHHSA

Yac BUKOHAHHA TECTOBUX 3aBaaHb — 120 XBUIIMH.

Ex3amenamiiauii TecT ckiagaerbcs 13 60 3aBgaHp, 3 sSKux — 55 TecTiB
3aKPHUTOTO THUIMY (3 AJIbTEPHATUBHUMH BUOIPKOBMMU BIATIOBIASIMU B 4-X BapiaHTaX)
Ta 5 TECTIB BIIKPUTOTO THITY (CaMOCTiiiHA BIAMOBIAb HA MUTAHHS, HA YTBOPEHHS
JIOTIYHUX Tap, HA BU3HAUYEHHS TEPMIHOJIOTTYHUX MOHATH, HATUCAHHS MIHI-TBOPIB,
ece Ta IHIUX (opM TBOPUOi poOOTH).

3a KO’KHY IpaBUJIbHY BIJNOBI/Ib HaApaxoByeThes 1 Oail.

KubkicTh ban 3a 200- KinpkicThb ban 3a 200-
MPaBUIbHUX OaJIbHOIO MPaBUJIBHUX OabHOIO
BIZIITOBIAEH 3a [IIKAJIOIO BIIIIOBIZIEN 3a [IIKAJIOIO
TECTOBI IUTAHHS OLIIHIOBAHHSI TECTOBI NUTAHHS OLIIHIOBAHHS
1 0/He ckiaB 29 124
2 0/He ckiaB 30 125
3 0/He ckiaB 31 126
4 0/He ckiaB 32 127
5 0/He cxiaB 33 128
6 101 34 129




/ 102 35 130
8 103 36 131
9 104 37 132
10 105 38 133
11 106 39 134
12 107 40 135
13 108 41 136
14 109 42 137
15 110 43 138
16 111 44 139
17 112 45 140
18 113 46 141
19 114 47 142
20 115 48 143
21 116 49 144
22 117 50 145
23 118 51 146
24 119 52 147
25 120 53 148
26 121 54 149
27 122 55 150
28 123

Bix 56-ro mo 60-ro 3aBmaHHs 3a KOKHY BiANOBiAL HapaxoByeTbes Bia 0 10
10 GamiB y 3aJ71€KHOCTI BiJl TOBHOTH BiMOBI/II.

7,6 — 10 6aqiB — 3aBHaHHS BUKOHAHO TMOBHICTIO, BiJIMTOBIIb OOTPYHTOBAHO,
BHCHOBKH Ta MPONO3ULli apryMEHTOBAHO 1 0(POPMIIEHO HAJICKHUM YHHOM.

5,1 — 7,5 6aniB — 3aBaHHS BHKOHAHO IOBHICTIO, aJie JIOMYIIICHO HE3HAYH1
HETOYHOCTI Y po3paxyHkKax abo odopmiieHHi; a0 mpu HaIEKHOMY O(DOPMIICHHI
3aBIaHHA BUKOHAHO He MeHIII HIK Ha 80%.

2,6 — 5 OaniB — 3aBmaHHA BHKOHAHO MeEHIN HiXK Ha 60%, 3a yMOBH
HaJeXHOTo ohopMIIeHHS;, a00 He MeHm Hik Ha 80% SKIIO JOMyIIeH] He3HAYHI
MOMUWJIKH Y pPO3paxyHKax abo 0OpMIICHHI.

0 — 2,5 0axaiB — 3aBmanHHs BUKOHAHO MeHII HDK Ha 40%, Oe3 HaJIEXKHOTO
oopMIIEHHS, 31 3HAUHUMH MOMUIIKAMH Y PO3paxyHKax ad0 0(OpMIICHHI.

OTtxe, 3a 5 3aBAaHb BIAKPUTOT (POPMHU 3 pO3TOPHYTOIO BIAMOBIIIO BCTYITHUK
Moxe HaOpatu Bijg 0 go 50 Gais.

Ocrarouna konkypcHa oiiHka (KQ) 3a 200-0anbHoro mkanoro (Big 0 1o
200) popmyeThes 3a HOpMYIIOLO:

KO =3T + BT,
ne 3T — Oanu 3a BUKOHAHHS 3aBAaHb TECTYy 3 BUOOPOM OJIHIEI MPaBUIIBHOI (IUB.
tabmuiro); BT — Oanm 3a BUKOHAHHS 3aBIaHb TECTy BIAKpUTOI ¢opMmMu 3

PO3TOPHYTOIO BiAMOBi A0 (Bix 56-r0 10 60-10).
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