36ipHuk me3 Haykosux dornoeidel cmydeHmie. Tom 3. [pupodHu4i HayKku

3MICT OCHOBHUX II0JIATKIB HE BIJIOBIZIa€ TUM, Kl JIIOTh Y KpaiHax 3 PO3BUHYTOIO
PUHKOBOI0 €KOHOMKOI0, 0O BOHH He CTaad CHemu@iqHOl MiCHCTEMOIO
BUPOOHMYMX BiHOCHMH. Ha ChOTOZHI ITOZaTKHM He CIPUSIOTH HAPOIILyBaHHIO
BUPOOHUNTBA 1 (PiHAHCOBOMY O370POBJIEHHIO IMANPUEMHUIITBA. Y UHHHIN
CHCTEMI OIOJIATKYBAaHHA II€peBakaloTh (ICKaJIbHI iHTepecu OMOMKeTy 1 He
MpAIOI0Th (QYHKIIII peryyroBaHHA i cTuMysaoBaHHA. OIMOJATKyBaHHS JIOCATJIO
TaKOrO PIiBHA, IO POOUTH BHUPOOHHIITBO HEBUTIAHOK cGEpPOor BKJIAJIEHHS
KalliTaly, TaJbMy€ CTPYKTYpHY mHepeOymoBy mifgnpuemcrBa. Jlitoua ITojaTkoBa
cucteMa YKpaiHU He TIOBHOIO MipOIO BIZITIOBiZITa€ BHMOraM HHUHIIIHBOTO
CTaHy EKOHOMIKH Ta CYCIIIJIbHHUX B3a€EMOBIJIHOCUH 1 BUMAarae KapJAUHaJIbHOI
3aMiHM OKPEMHX €JIEMEHTIB IOIaTKOBUX MexaHi3MiB. Jly1s 1boro He 000B'IBKOBO
IIOBHICTIO 3aMIiHIOBATH UHMHHI €JIEMEHTH IIOJaTKOBOI CUCTEMHU, OCKIJIBKH I1e MOKe
IIPU3BECTH JI0 XaOCy, 3HUIIEHHs 3BUYHUX JIJIs IVIATHUKIB MTO[aTKiB MeXaHi3MiB.

IHTEPHET PECYPCHA
1. https://taxlink.ua/ua/news/u-2018-roci-proponutsja-liberalizuvati-
pk-menshe-podatkiv-bilshe-pilg.htm
2.  http://stud24.ru/taxation-law/podatkova-sistema-ukrani-problemi-
stanovlennya/507872-2085905-pages.html
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MOZJEJIb OOITHKM KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHOCTI
IIAITPNEMCTBA

B ymoBax iHTerpaiiii eKOHOMIKU YKpaiHU B MIXKHAPOJHUU €KOHOMIUHUMI
IpOCTip i y B3B'A3KYy 3 MOCWJIEHHSAM IIPOIeciB ryobasizarii, 3abe3redyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATPUEMCTBA € OCHOBOIO e(QeKTUBHOCTI HOro
JAJIBHOCTI  Ha  cTpaTeriyHoMy piBHI. HezocTaTHe BUBYEHHS IIUTAaHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA MO’Ke IIPUBECTU He TIUIBKU 10 1l
3HI)KEHH, ajie 1 10 BUHUKHEHHS KOHKYPEHTHHUX HEJIOJIIKIB, III0 € 3arpo30I0
MO J/IBIIIHT JiSJIBHOCTI MiZITPUEMCTBA.

Ha choromHimiHiil JIeHb aKTyaJbHUM € IHUTAaHHSA peati3alfii CHCTEMHOTO
IIXOAY B MPOIIECI OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIJITPUEMCTB, PO3POOKU
€KOHOMIKO-MaTeMaTUUYHUX MOJIeJieH, 10 03BOJISAI0Th OTPUMATU y3araJbHEHUN
KpPUTEPill KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTB. 3ajilaueo JOCTIIKEHHS €
KOHCTPYIOBaHHS 3arajibHOI MOJieJIi CMHTETUYHOTO IHTErpaJibHOTO KpHUTepilo, 1
BU3HAUYEHHS KOHKPETHUX /iH, AKi MOBUHHI IPUBECTU /0 BUPIIIEHHS MPo6IeMu
[1].

[IIBuAKI 3MIHU 30BHIIIHHOTO CEPENOBUINA BITUM3HAHUX ITiAITPUEMCTB
CTUMYJIIOIOTh TIOSABY HOBHUX METO/IB, CHCTEM 1 MiAXOMiB A0 YIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTI0O. HaWOuLIbIl MHOIMIUPEHUMU € METOAU OIlIHKU
MOXUJIMBOCTEH  KOHKYDEHTIB 3a  JIOIIOMOTOI0  CIEI[iaJIbHUX  €KCIIEPTHUX
JIOCTI/PKeHb 1 HeNpsMHUX PO3paxyHKIB Ha OCHOBI Bijjomux jaHux. I[lupoko
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BepdssHcbKkuli dep)xaeHuUlU neda2oeiyHul yHieepcumem

BUKODHUCTOBYEThCSI Ha MPAKTUI[l I aHaIi3y KOHKYPEeHTIB 1 “MmeTof
Bi/I3epKaj/IeHHs1”, IO TIOJATa€ y BUABJIEHHI iHopMmarii mpo ¢ipMy, Mo
IIKaBUTh, Y KJIIEHTIB ab0 MocepeaHUKIB JlaHoi pipMu. 3pyYHHUM IHCTPYMEHTOM
MOPIBHAHHSA MOXJIMBOCTEH IMIZIIIPUEMCTBA 1 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB € mo0y/10Ba
6araTOKyTHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 10 € rpadiuHUM BioOpakeHHAM
OITIHOK TIOJIOKEHHS ITAIIPUEMCTBA 1 KOHKYDPEHTIB II0 HANOLIBIN 3HAUYIITUX
HaIpsAMaXx JisJIbHOCTI. B AKOCTI OIIIHIOBaHUX HAITPSAMIB JisIJIBHOCTI TiITPUEMCTBA
1 OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB MOKe OyTH BuOpaHe BU3HAYEHe YiTKO 00OMeKeHe UHCIIO0
rapaMeTpiB.

YrpynmyBaHHA MapaMeTPiB CHHUPAETHCA HA aHAJII3 HMIMPOKOTO KOMILIEKCY
po0JIEM TEXHIYHOTO, EKOHOMIUHOTO 1 COITIaIbHOTO XapaKTepy, BHACTIOK YOTO
BUSABJAIOTBCA  3MiHHI, 1110  3a0e3IeuyloTh  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD.
[TouaTKOBOIO TOUKOIO TAaKOr0 aHaJi3y € BU3HAYEHHS IEpesiKy TeXHIUHUX 1
€KOHOMIYHHUX YHWHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, fAKi TPaKTYIOThCA 5K
CYKYITHICTh KPHUTEpPIiB KIiJIbKICHOI OIIIHKH PiBHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
miIpueEMCTBa [2].

BHyTpilllHI KOHKYpPeHTHI IlepeBaru, 10 BU3HAYAIOTh PUHKOBI MO3UIIii
TOCIIO/IAPIOIOYOTr0 Cy0'€KTa, MPOIIOHYETHCSA B3TPYIYBAaTH II0 IIECTH HANUOLIBII
3HAYYIIUX aCIeKTax:

1) KOHKyPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUPOOY;

2) ¢piHaHCOBHH CTaH ITIITPUEMCTBA;

3) e(EKTUBHICTh MAapKETHUHTOBOI JIiSTbHOCTI;

4) peHTabeJIbHICTh TPO/AKiB;

5) iMiizK (MapOYHHUN KarmiTaa) HiIIPpUEMCTBA;

6) e(DEKTUBHICTH MEHE/IKMEHTY.

[IportoHoBaHa B poOOTI MeToJMKa OIlIHKK PpiBHA  (iHAHCOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ITiITPUEMCTBA, 3aCHOBAaHA HA BUKOPUCTAHHI METO/IIB
0araTOBUMIpDHOTO  aHaTi3y, yXBaJieHHA pillleHb 1 €eKOHOMETPUYHOIO
MOJIEJTIOBAHHA, Ileé BKJIIOYAa€E HACTyIHI OCHOBHI eTanu: (QOpMyBaHHA
iH(pOopMaLifHOTO MPOCTOPY IMOKAa3HUKIB (DIHAHCOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
miApUEMCTBA;  mOOyZoBa  JIOKAIbHUX  KoedimieHTiB 1 dopmyBaHHSA
KOMILJIEKCHOTO MOKa3HUKA dinancoBoi KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MiJITPUEMCTBA; BUOIp MHpiopuTETIiB iHHOBAIIMHOTO (DiHAHCOBOTO PO3BHUTKY Ha
OCHOBI aHaJIi3y MOJIesiel ITaHeJIbHUX IaHuX [3].

Bubip gaHOro MaTreMaTUYHOTO iHCTPYMEHTAPIIO JJ1s JOCITI/PKEHHS PiBHS
(biHaHCOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI YKPaiHChKHUX HiIPUEMCTB 00YMOBJIEHHUH
HACTYITHUMM  XapaKTEPUCTUKAMH: TPU  PO3IJISAAlL  3aBAaHb  MNOOYyZ0BU
b6aratodakTopHOi perpeciiiHoi Mozeni (iHAHCOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiJITPUEMCTBA(3 ypaxyBaHHSAM Tajly3eBOl CHPAMOBAHOCTI), IO BifoOpakae
3HAUYYIIICTh BIUIMBY OKPEMHX UYHHHUKIB, BUKOPUCTAHHSA IAHEJIbHUX JaHUX
JI03BOJISIE  BUpPIMHUTHA  MpobiieMy  po3mupeHHs  iHdopwmamiiiHol  6a3u;
3aCTOCYBaHHS NaHEJIbHUX JAaHUX HPUBOAUTH JI0 IMiABUINEHHSA e(peKTUBHOCTI
OITIHOK B ITIOPIBHSHHI 3 OI[IHIOBAaHHSIM Ha OCHOBI OKPEMUX MO7leJIell TUMYaCOBHX 1
BaplalliiHUX ps/iB; I€epPeBaror Mojejiel, OTPUMaHUX Ha OCHOBI IaHEJIbHUX
JlaHUX, € BUpilIeHHsA npobJjieMd NIPOMyIIeHUX JaHux B Mozeni. IIpobiema
IIPOIYIIEHHA JAHUX € 0COOJIMBO CepHO3HOIO, AKIIO BUK/IIOUEHA 3 MO/l 3MiHHA
KOPEJIIOE 3 BKJIIOUEHHUMI B MO/IE/Ib YUNHHUKAMU;
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«CTPATEI'TYHE IVNTAHYBAHHA HA ITIIITPUEMCTBi»

OaHuM 3 HAWUOUIBII aKTyaJIbHUX 3aB/laHb CY4aCHOTO PO3BUTKY

€KOHOMIKH YKpaiHU € CTBOPEHHS YMOB e(eKTUBHOTO 1 IMTHAMIYHOTO TIePEXOY A0
PUHKOBUX BiflHOCHH. [Ipu 1bOMY [y’Ke Ba*KJIMBOIO € peopTraHizallisg HaJMipHOI
KOHITEHTpaIlil i MOHOMOJTi3aIil BUPOOHUIITBA, YIOCKOHAJIEHHSIM OpraHi3alliiiHuX
1 CTPpYKTYPHUX BIJIHOCHH, IIeperisdj, 3acTapuiuXx KOMaHJHUX €eKOHOMIUYHUX
3B'AI3KiB 1 METO/IiB KEPYBAHHS.
Y nux ymoBax o0co0guBOi rocTpoTu HalOyBae HeOOXIHICTb PO3BUTKY
MiITPUEMHUIIBKOL ~ aKTUBHOCTI, JIsUIBHICTh MIITIPUEMCTB 1 oOpraHizarliu,
CIIPSMOBAHUX HA CIIOKMBAda, i KiHIIEBUH pe3ysbraT — NpuOyTOK.IIpakTuuHe
po3B'si3aHHA MPOOJIEeM, MOB'sA3aHUX 3 HEOOXiHICTIO 3a0e3neuyeHHs] HOPMaJsIbHOI
po6OTH MiANIPUEMCTBA, HE TIJIBKUA ChOTO/HI, ajie ¥ y MEePCIEKTUBI, 3aJIEXKUTD BiJl
CTYIIeHSI OCBOEHHS METO/IOJIOTI] 1 METO/IIB CTPATETTUYHOTO KEPYBaHHS.

[Mouarrss '"crpareria" B Tady3i yHOpaBJiHHA MiJIPUEMCTBOM fK
COILIIAJIPHO-€EKOHOMIUHOI0 ~ CHCTEMOI0 Ma€ Ha  yBasli  JJOBrOCTPOKOBUI
KOMILJIEKCHUH IIJIaH JIif 3 KEPIBHUIITBA BiJINOBITHUM KOJIEKTUBOM, CIIPSIMOBAHUU
Ha JocATHeHHA Micil opranizamii.CTpaTeria miAIPUEMCTBA € OCHOBOIO
CTPaTETIYHOrO MJIaHYBaHHSA, 32 JIOMIOMOT0I0 SKOTO Ha IiIMTPUEMCTBI 3BaXKyEThCS
KOMILJIEKC TTPO0JIeM, TIOB I3aHUX 3 I[IJIECIIPSIMOBAHOI0 ITEPEOPIEHTAIIIEI0 BUITYCKY
INpPOAYKIlI HOBOI HOMEHKJIATYpU U  ACOPTUMEHTY, BIPOBQKEHHAM 1
BUKOPHCTAaHHSAM HOBUX TEXHOJIOTIH, PO3BUTKY MAapKETHHTY, Y/IOCKOHATIOBAHHIM
CTPYKTYPH KEPYBaHHS MiIIPHUEMCTBOM, CBOEYACHOIO 1 AKICHOK ITIITOTOBKOIO 1
[Iepeni/iIrOTOBKOI0 KaJipiB.IIMTaHHIO CTpATEriuYHOIO IJIAHYBAHHS NPUILIAETHCS
3HAYHA yBara 3i CTOpOHU HAYKOBIIiB. 30KpeMa po3p0oOKOI0 MoJiesiell YIIpaBJIiHHSA
Ha IITPUEMCTBI 3alicaiucs Taki BueHi, Ak A. ®aiionp @. Teiiop, M.Bebep Ta iH.
Pazom 3 TUM, JaHe MUTaHHS OTPeOye IMOIAIbIIIOTO AOCTIKEHHS.

MeTox0 JOCTi/PKEHHS ITUTaHb, IIOB AI3aHUX 13 CyTHICTIO CTPATETIYHOTO
IUIAHYBaHHS IMMAIPUEMCTBA € BCTAHOBJIEHHS IIE€BHOTO IIOPSZIOKY [ JJIs
MATOTOBKH  e(eKTUBHOTO  (YHKIIOHYBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO
MiJITPUEMCTBA.

3aBIaHHAM JOCTIPKEHHS € O3HAWOMJIEHHSI 3 CYTHICTIO CTPATeriuHOTO
IUIAaHYBaHHS IITPUEMCTBA; BCTAHOBJIEHHA IIiJIel; BU3HAUYEHHS CTpaTeriu

279



