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MIPUUOMU:

TiMOinmiHTH — CIOAU BiAHOCATBCA 1 PpIBHOMAaHITHI CBATKYBaHHS,
KOPIIOPAaTHUBHU, TaK 1 HaBYaJIbHI, PO3BUBAIOYi, IICHIXOJIOTIYHI TPEHIHTH 3aJlJIAd
3TYPTYBaHHs KOJIEKTUBY Ta HAMPAIIOBAaHHSI KOMaH/JHOTO IyXy.

CymepBisii — TIpOBeJleHHS KOHCYJIBTATUBHOI MIATPUMKH  3aJIJIA
MiIBUIIEHH TTpodeciiiHOl e(DeKTUBHOCTI.

BucHoBku. OTXe, MOXEMO MiJICYMyBaTH, KOPIIOPaTHUBHA KyJIbTypa
Bi/lirpae HaJI3BUYAWHO BaXKJIMBY POJIb Y JisAJBHOCTI KOMITaHil. BoHa € 6a3zucHuM
MIOHATTAM, SIKE CTOCYETBHCA YChOT'O BHYTPIIIHBOTO KUTTS Oprasizaiiii. 3aBAsKu
KK 36UIBIITyeThCSI MOTHBAITiSI Ta TIOCUJIIOETHCSA OPTraHi30BaHICTh POOITHUKIB, IO
MIPU3BOIUTH /10 TOJIIIIIIEHHs pe3yJbTaTiB yciel gpipmu 3arasiom. KK cTBOproeThes
Ta (QYHKIIIOHYE He JIMIIE 3aBASKH KEPIiBHHUIITBY, a U icHyIOUill aTtMocdepi Mixk
yciMa mpariBHHKamMH. Ilo cyTi, BOHA € CBOEPIJHOI 3B’A3HOI0 JIAHKOIO, SKa
JIOIIOMAara€ HaJaroAWTH KOHTAKT MiK abCOJIIOTHO yciMa WwieHaM{ KOMIIaHil Ta
MiJITPUMYBATH HOTO.
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CT. BUKJI. KadeIpu MeHe>KMeHTY Ta ajiMiHicTpyBanHsa B/IIY

MAKCHUMI3AIILA ITPOJAXK Y TYPUCTUYHIMI CPEPI

AKTyaJbpHICTh TeMH. Y HaIll yac TypucTUYHA cdepa € OofHico i3
TOJIOBHUX CKJIQJIOBUX PO3BHUTKY eKoHOMiku kpaiH. II[o06 cdepa posBuBanacs
YCHIIIHO MOTPiOHO JOKJIACTH YMMAJIO 3yCHJIb. Jly?Ke BaKJIMBO IMPOITIOHYBAaTU HOBI
iz1el, AKI B/IOCKOHAJIATHh TYPUCTHYHE ITAIPUEMCTBO, 32 PAXyHOK YOrO 3POCTE
TIOITUT Ta 301JIBIITUTHCS peastidaris TYPUCTUUHUX IOCTYT.

Cryminp gociaigKyBaHocTi mpoOJemMu. IlutanHsa 1mogo 30yTy
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY BUCBITJIMJIH Y CBOIX ITparisix Taki BueHi: T. BuHorpamosa,
H. 3axopin, P. Ty6eic.

Mera i MeToau AOCHII:KeHHA. Mera JOCTiIKeHHs IIOB’sA3aHa 3
HEOOXITHICTIO TIONIYKY IIUISAXIB, AKI JOIMOMOXKYTh MAaKCHUMI3yBaTH IIPOJIaXKi
TYPHCTHYHOTO IMAIIPUEMCTBA. MeToau — TEOPEeTUIHUI aHaJIi3, y3araJibHeHHs.

CyTHicTh AOCTia:KeHHA. 3TiTHO CTAaTUCTHUIIl 3a OCTAHHIO IIOJIOBUHY
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BepdssHcbKkuli dep)xaeHuUlU neda2oeiyHul yHieepcumem

CTOJIITTSI CBITOBI JIOXO/HM BiJi TypUCTHYHOI chepu, 30iabmImIrCcsa y 300 pasis.
Excneptn UNWTO 1nporsosyioTh 10 2020 p. 3pPOCTAaHHA TyPUCTUYHOTO MOTOKY
moHayz 1,6 MUIpA YosI. Ta HpuUOyTKYy Bijg Typusmy Oinbmre $2 muipa. BHecok
TYPUCTUYHOI cepu YKpaiHU eKcliepTaMu OIHIOEThCA Y 1,3 MutH moii. CIIIA a6o
1,4% BBII, 3aiiHgaTO 214,4 THC. 0ci0 a00 1,2% Bij 3araJJbHOIrO YKcjIa 3aiHATHX [1].

Ak 3azHauasoCh BUINE, TYpUCTUUYHA cdepa Ma€e 3HAYHUN ITOTEHITIasT
POCTY; KOKHA KpaiHa Ma€ MOXKJIMBICTh HAJIATOJIUTH MIXKHAPOAHI 3B’A3KH; MPU
YCITIIITHOMY PO3BUTKY 3POCTaTUMYTh HA/IXO/IKEHHSA 10 JIEP>KaBHOTO OIO/KETY.

PUHOK TYypHUCTHYHUX IIOCIYyT € JIOCUTh >KOPCTKHUM 1 JJIsi TOro, abu
BTPUMATHCh, TYPUCTHYHE MiITPHUEMCTBO TIOBUHHO Oyt
KOHKYPEHTOCITPOMOKHUM.

Ha 30yT TypHCTHYHOTO IMPOJYKTY BIIMBA€ BEJIMKA KUIBKICTb (haKTOPIB,
HAIIPpUKJIAJ TAaKUX, SIK I[IHOBA IIOJIITHKA, PiBEHb IOIMUTY HA TYPIIPOJYKT, SIKIiCTh
HaJJaHHSA IMOCJIYT Ta 1HIIII.

Y Haml dYac CTBOPIOEThCA 0OaraTo TYPUCTUYHHUX ITAIIPUEMCTB, ajie
HebaraTbOM 3 HUX BJAETHCS BTPUMATHCh HA TYPUCTHYHOMY PUHKY. OCHOBHOIO
po0JIeEMOI0 € HEeJOCTATHS KIJbKICTh KOMIIETEHTHUX (axXiBI[iB B TYPUCTHYHIH
chepi, AKI BOJOMIIOTP TEXHIKOI KOMYHIKAIlii 31 cHOXXHBadeM, aKe
nmpodecioHasiaM IIBHAINE BAAEThCA B3HAUTH IHAWUBIAYyaJdbHUN IMiAXiZ 10
IIOTEHIIITHOTO TYpHCTa Ta IMiAi0paTH BiIOBIITHUI TYPIPOAYKT.

Takox Ba)kKJIMBOIO € I[iHOBa IOJIITHKA, a caMe il YPIBHOBAXKEHHS MIXK
SIKICHUM TYPUCTUYHUM IPOAYKTOM, SAKHHA OTPHUMYE TYPHUCT Ta HPUOYTKOM
TYPUCTUYHOTO ITiIITPUEMCTBA.

CyrreBe B3HaUeHHA s 30UIBIIEHHA TMPOAAXKIB Bifirpae edekTUBHA
cydyacHa pekjiaMa, KOTpa 3aJydae HOBUX MOTEHIINHUX CIOKHUBAYiB TYPUCTHUHUX
TIOCJIYT, K1 3 YaCOM MOKYTb CTaTH MOCTIMHUMM.

OmauM i3 BakIUBUX (HAKTOPIB € CHCTEMA 3a0XOUYEHb CIIOKUBAYiB
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. BaskImBHUi HampsAM 3a JaHUX 00CTaBUH — 30epeskeHHs
JIOSIZIbHOCTI. JJIA [BOTO JIOPEYHO PpO3POOJIATH CHEIiaIbHI MPOMO3UIIil 3
ypaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOTO CTaHy B KpaiHi Ta Oa’kaHHAMH IOTEHIIHHOTO
Typucra [2].

Ha pymky aBTOpiB, BaXXJIMBUMH YMOBAMHM MaKCHUMi3allili Mpoja)k Ta
3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IO3UIH TypPUCTUYHOTO IAIPHUEMCTBA €: PO3poOKa
SIKICHO1 KOHIIEMITii MAapKETHHTY, siKa Oyzle a/lallTUBHOIO JIO IIIBUIKUX 3MiH PUHKY;
IIPOBEJIEHHS CerMeHTaIlili TYpHCTHYHOTO PHUHKY; 30ajlaHCyBaHHsA IIOMHUTY i
MPOMO3UIlil Ha TYPUCTHUYHI IOCJYyTH; 3a0e3NeueHHsI BHUCOKOTO PIBHS SIKOCTI
TYPIIOCJIYT; Y/IOCKOHAJIEHHS BHYTPIITHHOTO MapPKETUHTY (SIK HEBi/I' €MHOI YaCTUHU
MapKeTHHTY Ha OCHOBI Bi/THOCUH, 1110 3a0€e31eUy€e y4acTh KOXKHOIO IIpaIliBHUKA B
PO3BUTKY TYPIAIPUEMCTBA Ta JIOCATHEHHS HAWIOBHIIIOIO 3a7[0BOJIEHHS
CHOXKUBAUiB  TYPpUCTUYHOTO  TPOAYKTY);  3abe3meueHHs  KOMMOPTHOTO
BHYTPIIITHBOT'O Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA ITPHU MPOJIAXKI TYPUCTUYHUX MOCIIYT.

OcCHOBHI BUCHOBKH. Bifjomo, 1110 GL/IBIIICTS KpaiH CBITY B OCTaHHI POKU
(opcoBaHuMHU TEMIIaMHU PO3BUBAIOTH TYPUCTHUHY cdepy. Ha kanb, TypucTuaHa
chepa B VYKpaiHi He PO3IIAMAETHCA SAK IpiopuTeTHaA (3a IIOKA3HUKOM
«IIPIOPUTETHICT, PO3BUTKY cdepu TypusMy /isd YpsAAy KpaiHu»). Aje,
POBIVIAHYTA TeEMa € aKTyaJbHOI 1 IOTpeOye ITOAAJIbIIIOTO BUBUEHHS, TaK SK
MaKCUMIi3allisfi OpoAa)k € OJHIEI0 3 BAMJIUBUX IiJIeM KOXKHOTO TYPUCTUUHOTO
MiJITPUEMCTBA.
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3EMEJIBHA PE®OPMA B YKPATHI

AkTyasibHiCTh TeMHu. 3eMelbHa pedopMa € HAA3BUUANHO BasKIUBOIO
JUIsl YKpalHu, TOMy BOHA Mae yZiockoHanoBatucs. Ille 31aBHa Ta 10 CbOTOJIeHHA
aKTYJIbHUM 3aJIUIIAE€ThCSA NUTAHHA €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA 3eMJIl i
PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY €KOHOMIKH. AKTYaJIbHICTh /IaHOI TeMHU 3yMOBJIEHA
TUM, IO 3aBASAKA 3eMeJIbHIH pedopMi y KpaiHi Oyle CTBOPEHO CHCTEMU
3eMeJIbHUX BIJIHOCMH Ha OCHOBI 3a0e3mleueHHs PIBHONPABHOI BJIACHOCTI Ha
3eMJIIO K JJIs1 TPOMAaJisH, TaK 1 /I IOpUAUYHUX 0Ci0, TepuTOpiaIbHUX TPOMaf , a
TaKOXK JIJIA1 Jlep>KaBU.

Cryminp Jocii:kyBaHocTi mpoOsevu. UYeped Ha/3BUUYANHY
aKTyaJIBbHICTh CepeJ] HAyKOBI[IB He 3racamTb JHUCKyCil 1070 MNHUTAaHHSA
pedopMyBaHHS 3eMeJIbHUX BifjHOCHH. IluTaHHA 0OpoBefeHHA 1 NUIAXU
3aBepIleHHs 3eMeyibHOI pedopmu B Ykpainu pocaimkeHo II. Tadaynbkuwm,
I1. Cabnykom [4], M. ®eqopoBum, A. TpeTsaxkom Ta iHmuMH. barato yKpaiHCbKUX
HAYKOBI[IB, NpeAMETOM JIOCH/KEHHA AKUX  ABJAETbCA  e(dEeKTUBHICTD
BUKOPUCTaHHS 3eMeJIbHUX PECYPCIB, eprKaBHE yIIPaBJIiHHA 3eMeJIbHOI0 cheporo,
a Takoxk mporec ¢GOpMyBaHHS 3eMeJIbHUX BIITHOCHH BBa)KarOTh, IO B YKpaiHi
BIJICYTHI YMOBH JIJIs peaJti3allil rpoMajisHaMH IIpaBa BJIACHOCTI Ha 3eMJII0, siKa O
3abe3nedyBajia BHCOKWH piBeHb edeKTHBHOCTI 3emsiepobcrBa [5]. Takox
MUTAaHHIO pedOpMyBaHHS 3eMeJIbHUX BIIHOCUH IIPUCBATWIN CBOI IIparli
A. Mipomiuenko, B. Hocuk, T. CapkicoBa, B. Cummop, H. Icauenko,
T. KoBasnenko, B. Kyzinosa Ta inmi.

Meta gociaig:xkeHHsa. MeTo € HAyKOBi IOIIYKH, AKi CIPsIMOBaHI HA
BUDIIIIEHHS BAXJIMBUX NpoOsieM (DYHKITIOHYBAHHS Ta IMOJAJIBIIOTO PO3BUTKY 1
yZIoCKOHaJIEHHs cdepu 3eMeJIbHUX BiTHOCUH, a TAKOXK BUSABJIEHHS IIEHTPAIbBHUX
po6JsieM, IKi BUHUKAIOTH 1] Yac MpoBeeHH 3eMeJIbHO1 pehopMu.

CytHicTh mociaig:keHHsA. 3eMyAd 3aBkau Oyyna 1 OyJe TOJOBHHUM
HAI[IOHAJIbHUM 0aratcTBOM 1 CBOEPIAHUM MPUPOAHUM PecypcoM 1 OJHUM 3
OCHOBHHX (DaKTOPiB EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1 MPOIBiTAaHHA HaIIol Kpainu. Tox
mepeOy/ioBa arpapHOro CEKTOpa IIOB'A3aHA B IepIILy uepry 31 3MiHamu y cdepi
3eMeJIbHOI BJIaCHOCTI. 3eMesibHa pedopMa € IOCUTh TPUBAJIUM ITPOIECOM, SIKUH
BUMAara€e HacaMIlepe]l BJOCKOHaJIEHHs 3eMeJbHOro 3akoHoaaBcTBa. Ille Ha
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