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KOPIIOPATHUBHE YIIPABJIIHHA ITIIIIPUEMCTBAMMU B YKPATHI

B ymoBax cTaHOBJIEHHSI 1 PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH JOMIiHYIOUOIO
dopMoO0 MATPUEMHHUIIBKOL MiAIBHOCTI € KopIioparif. fK CBiUNTH CBITOBHU
JIOCBi/l, caMe KOPIIOPAaTHUBHI CTPYKTYPH € MOTYKHUM 3aco00M, CIPOMOKHUM
ICTOTHO TIPDUCKOPUTH HaJIeKHEe 3POCTaHHSA BITYM3HAHOTO BHUPOOHUIITBA U
JI00pO0OyTy HaceJIeHHS.

CyuacHa  ykpaiHCbKa MO/IeJTh KOPIIOPATUBHOTO yIIpaBIiHHSA
XapaKTEPU3YEThCSA PAJAOM OCOOJIMBOCTEH 3 IIPUCYTHICTIO KOMIIOHEHTIB YCiX
TPAAUIIMHUX MOJeJel: BiHOCHa "posmuyieHicTh" BiracHOCTI (3a BiZiCyTHOCTI
JKBIIHOTO (OHAOBOTO PUHKY, HU3BKOTO pIBHA PO3KPUTTA iHoOpMarlii Ta
HHU3bKOI AKTUBHOCTI IHCTUTYI[IOHAJIHHHUX 1HBECTOPIB); CTIAKAa TEHJEHITS 10
KOHIIEHTpAIil BJIACHOCTI W KOHTPOJIIO (3a BiJICYTHOCTI BiZIMOBiZIAIBHOTO
epeKTUBHOTO BJIACHUKA, VyBaru [0 /JApIOHUX aKI[IOHEpiB, aj[eKBaTHOTO
(dinancyBanHa Ta e(EKTHBHOTO MOHITOPUHTY); (OPMYBAaHHA CKJIQJHUX
KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP PI3HOTO THUIY (3a BiZICYTHOCTI TSKIHHA 70 OYb-SKOTO
THILY).

MeTo0 JOCHI/KEHHS € BHBUEHHSA Ta y3arajibHeHHs IpobseM
KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABJIHHA B YKpaiHi Ta NUIAXW iX BUpIMIEHHA. AHATI3
JIOCJTi/I?KEHb SKOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPABJIIHHSA IiZITBEPAUB UYITKHUU 3B'SI30K
MK piBHEM VIIpaBJiHHA Ta IHBECTUIIMHUMH puU3WKaMu. I[IpuHIUN TOCUTH
IIPOCTUH: BKJIAZaliTe TPOIII B KOMIIAHII 3 BHCOKHM PiBHEM KepoBaHOCTI. 3a
pe3ysbTaTaMu IpoBeieHux KkomiaHiero "'McKinsey & Co" ommTyBaHb 200
HANOLIBIINX Mi>KHAPOHUX IHBECTOPIB, sIKi KEPYIOTh CYKYITHUMHU IHBECTHUIIIAMU B
po3Mipi 3,25 TPJIH. J0J., OYJI0 BCTAaHOBJIEHO, IO OiJBIIICTh IHBECTOPIB 3TOHI
IUIATUTU 32 aKIll KOMIaHIN, B AKUX KOPIIOPATHUBHE YIIPABJIHHA 3/1HCHIOETHCS
edekTUBHO, OiTbIlle, HIXK 3a aKIlii KOMIAaHIN 3 "KOPIOpPaTUBHUMU ITpobyieMamu'.
B Ykpaini 6ispIll AK MMOJIOBHHA iHBECTOPIB MOCTABMWJIN AKICTh KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJIIHHSA HA IepIie Miclie MOPiBHAHO 3 (iHAHCOBUMU pe3yJsbTaTaMu [1].

KopriopaTuBHe yIpaBJIHHA MIANPUEMCTBOM — Ile¢  KEPIBHUIITBO
JMISUTBHICTIO  MATPUEMCTBA, IO 3JIUCHIOETBCA  pajlaMyd  JIMPEKTOpiB 1
MeHe/IKepaMU BUIIOI JJAHKU 3 BUKOPHUCTAHHAM IEBHUX METO/IIB, 32 JOTIOMOTOIO
SIKUX BCTAHOBJIIOIOTH IIUII CBOro Oi3HeCy; KEpPIBHUIITBO B YACTHHI 3/1iCHEHHS
moAeHHnX (QiHAHCOBUX OImepalliii; o0JIiK y cBOil poOOTI MO3UIIN 3allikaBJIeHUX
CTOPiH; 3/AiMCHEHHS KOPHOPATHUBHUX JIM BIZMOBIIHO /10 MPaBUJI 3a0e3NeueHHs
HaAiHOCTI Oi3Hecy i BMMOI HOPMATHBHO-IIPABOBHUX AaKTiB; 3aXWCT iHTEpeciB
KJIIEHTIB 1 mapTHepiB. EdekTuBHE ynpaBaiHHA KOPIOpAIAMU JI1a€ MOKJIUBICTD
110 HOBOMY 3aliMaTHCs MiAMPUEMHUIIBKOIO JisJIBHICTIO, IIJISIXOM IOJIIMIIIEeHHS
(piHaHCOBUX pe3yabTATIB KOMIAHII 3a PaXyHOK OLIBII BHCOKOI HPOAYKTHUBHOCTI
(peHTabesibHOCTI), IHBECTHIIMHOTO KamiTaaxy, MoOOLTI3aIis Kamitady i
IIIBU/IIIIOTO BUKOHAHHSA IMPOEKTIB, HIXK KOHKYPEHTH.

Buginnmo ¢dyHmamenTasipHi npobsieMH KOPIOPATUBHOTO YHPAaBJIiHHA B
YKpaiHi: HeIOCKOHATICTh YMHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, IO PETYJII0E isJIbHICTH
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Kopmopaiiii B YkKpaiHi; BIZICYyTHICTb JUBIAEHAHOTO AacIeKTy KOPIIOPaTUBHOI
IIOJIITUKH, 1[0 IIPOSIBJISIETHCA Y HEBUILIATI AUBIJIEH/IIB 32 pe3yIbTaTaMU 3BiTHOTO
Iepioay;iCHyBaHHS ITHPOKOTO CHEKTPYy KOHQJIIKTIB iHTepeciB MiXK cy0'eKTaMu
KOPIIOPAaTUBHOTO yIpaBJIiHHS, 1110, HacaMmIiepey, TTOSICHIOETHCS
HecOPMOBAHICTIO IHCTUTYTIB BJIACHUKIB Ta BIZICYTHICTIO YITKOTO PO3MeKyBaHHS
(yHKITIN MK BJIaCHUKAMH Ta BUKOHABUMMU MeHeJPKEpaMU; BiJICYyTHICTh 3HAHb,
HABUYOK, JIOCBiy Y KepiBHHUKIB INOZ0 (OPMyBaHHSA Ta PO3BUTKY CHCTEMU
KOPIIOPATHBHOTO YIIPABJIIHHS Ta CKJIAJIHICTh B iHpopMaIitHOMy 3a0e31eueHHi Ta
iHpoOpMaLiHIA TIATPUMII TPUNUHATTA YIPaBJIIHCHKUX PIIIEHb HA YCIX PIBHAX
yIIpaBJIiHHA.

HanionasibHOMY KOPIIOPAaTMBHOMY VIIPaBJIIHHIO IMPUTaMaHHI MO3UTUBHI
TEeH/eHITii: BITUM3HAHI KOPIIOpAIlili aKTUBHO HaMAararmTbCs BIIPOBAKYBATH JIJIsI
MiIBUIIIEHHSA  CBOEl  e(dEeKTUBHOCTI  CydyacHI  yHOpaBJIHCBKI  TEXHOJIOTII,
aBTOMAaTU3yBaTU BHUPOOHUYO-TOCIIOAPCHKI MIPOIIECH, ITi/IBUIIYBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BJIACHOI IPOAYKIIii, IHBECTyBAaTH KOIITU y PO3BUTOK
JIIOZICHKOTO KaIiTay.

OTxe, KOpIIOpaTUBHE YIPaBJIiHHA B YKpaiHi morpebye CyTTEBUX 3MiH Ta
y/IOCKOHAJIEHb, a/I>Ke BOHO Iepe0yBa€ JIUIIe Ha eTalli IepBUHHOTO ()OpMyBaHHSI.
JlocBiji cTaHOBJIEHHS KOPIIOpPAIil Y BUCOKO PO3BUHYTHUX KpaiHax CBIAYUTH PO
Te, IO JIMIIE TOEIHAHHA 3yCWIb JEep:KaBHUX OpPraHiB, IHCTUTYLIIHHUX Ta
IHAUBIyaJIbHUX 1HBECTOPIB, MPAalliBHUKIB KOpIIOpAIliii, MeHe/IKePIB yCiX piBHIB
yIpaByIiHHA y 3a0e3IeueHHI PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP JIO3BOJIUTH
JIOCATHYTH  OYIKYBaHUX  pe3yJbTaTiB Ta copMyBaTU [IIEBY CHUCTEMY
KOPIOPATUBHOTI'O YIIPaBJIiHHA [2].
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Ousena Illyo6a,

CTYZIeHTKa 2-TO Kypcy

TYMaHITapHO-eKOHOMIUHOTO (QaKyJIbTETY
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ITPOBJIEMA BE3POBITTS B YKPATHI

AKTyasibHiCTh Aociai:keHHA. ChorogHi Tema 06e3po0ITTA € ayxe
aKTyaJIbHOI, OCKUTBKU € JIy’K€ BAXKJIMBUM IUTAHHSM, IO BijoOpakae piBeHb
3allHATOTO HaceJleHHs Ta aHali3 piBHIB 0e3pol6iTTa 3 MeTol0 edeKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS poO0OYOi CUIIH.

O6’ekT — 0e3poliTTsi, SAK €eKOHOMIYHe SBUINEe 3 HEeraTUBHHUMU
HaCJIiAKaMH.

MeTta — TIOIIYK NUIAXIB MOAOJAaHHS OQiIiiiHOro 6e3pobiTTsA Ta MEeTO/iB
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